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كة عقار للاسᛕثمارات العقارᙔة  نᚁذة عن  ᣔ᤬    4  

 5   ة ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــس الإدارة والإدارة التنفᚖذᙵـــــ ـــــــ ـ ـــــــ لــ ـــــــــــــ مج 

 6   إقرار وتعهد سلامة ونزاهة البᚖانات المالᚖة 

ك  ᣔ᤭ــــــــ ــــ ال ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ  7     ة ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ع ـــــــــــــــــــــــ ات التاᙠ ــ ـــــــــــــ

 8   جدول أعمال اجتماع الجمعᚖة العمومᚖة العادᙵة 

ـــــــس الإدارة   11 - 9   2022  للسنة المالᚖة   تقᙔᗪـــــــــــــــر مجلــــــ

    14 – 12    2022عن عـام    لجنة التدقيق الداخᤆ᥋ تقᙔᗪـــر  

 31 - 15   2022تقᙔᗪـــر الحوᝨمـــة عن عـام  

ــــــــــ اسᛕثمـــ  ـــــــ كــــــــــ ـــــــــــــــــ ᣔ᤭ــــــارات ال    33 – 32   ــــــــة ـ ــــــــــــــــــ

 34   2022د᜻سم᣽ᤫ    31البᚖانات المالᚖة للسنة المنتهᚖة فـي 
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 
  

 

ة عقـــــــــــــــار للاســـــــــــــــʲʱʺارات العقارȄـــــــــــــــة ʛؗشـــــــــــــــ ʗـــــــــــــــʶــــــــــــــــخ  تأسȄارʱ09/10/1997ب ʦاســـــــــــــــǼ ة ʛؗـــــــــــــــʷـــــــــة ال  الॽʱȄʨؔــــــ
ــة ـــ ــــ ــة العقارȄـــ ــة ش.م.ك. الأهلॽــــــــــ ـــ ــــ ــام، مقفلـــ ــف عــــــــــ ــي مʸʱʻــــــــــ ــʛ 2003 وفــــــــــ ــʦ تغʽʽــــــــــ ة، تــــــــــ ʛؗــ ــʦ الʷــــــــــ ــى اســــــــــ ـــ ــــ                      إلـــ

ــة ــʲʱʺارات العقارȄـــــــــ ــار للاســـــــــ ـــ ة عقــــــ ʛؗــ ــॽؗ ʛانشـــــــــ ــʦ تغʽʽـــــــــ ــا ، وتـــــــــ ــة هـــــــــ ــاهʺة ॽʱȄʨؗـــــــــ ــ ــــ ة مʶـــ ʛؗــ ــانʨني إلـــــــــــى شـــــــــ ــــــ القـــ
ة في بʨرصة الʗȄʨؔ   جʗ وقʙ أُدرِ  ،عامة ʛؗʷ2005في العام  ال . 

 

ة عقــــــار ʛؗن شــــــʨـــــة أن تؔــــــ ـــــارات فــــــي للاســــــʲʱʺارات العقارȄـ ات الʛائــــــʙة فــــــي تʢــــــʛȄʨ وتʺلــــــʥ وȂدارة العقـ ʛؗــــــʷال ʧمــــــ          

ــة تʶـــــعى مـــــʧ خلالهـــــا  ة خʢـــــة عʺـــــل ʨʺʡحـــ ʛؗـــــʷـــــى الʻʰʱت ʥذلـــــ Șـــــʽقʴʱول ،Ȍق الأوســـــʛـــــʷوفـــــي ال ʗـــــȄʨؔــة ال ــ دولـ

ʜȄʜعʱفعالة ل ʖʽأسالǼ احة لهاʱʺة الȄارʺʲʱام الأدوات الاسʙʵʱدها لاسʨل ؗافة جهʚʰها. لʽʺاهʶق مʨحق 

   

ــة علــــــى الʱــــــʨازن والʻʱــــــʨع  ــة بــــــʧʽ العقــــــارات الʺــــــʙرة للــــــʙخل  Ǽالʺʴفʤــــــةاقʻʱــــــاء الأصــــــʨل الʽʳــــــʙة والʺʴافʤــــ العقارȄــــ

 والأصʨل الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʨʶق الʺʴلي والإقلॽʺي.

 

ــʨاق،  ـــ ــات والأسـ ـــــʘ القʢاعــــ ــʧ حʽـ ـــ ــʨاء مـ ــة ســــ ــʲʱʺاراتها العقارȄــــ ـــ ــع اسـ ـــــي تȄʨʻــــ ــʛʺʱار فـ ـــ ــى الاسـ ة علــــ ʛؗــ ـــ تʴــــــʛص الʷـ

ــ ــالʷǼ ʦـــ ــا العـــ ــʛ بهـــ ــي ǽʺـــ ــادǽة الʱـــ ــ ــاع والʤـــــʛوف الاقʸʱـ ــل الأوضـــ ــي ʣـــ ــة فـــ ــʛق الأوســـــȌ خاصـــ ــام ودول الʷـــ Ȟل عـــ

ــʨق  ــǼ ʥالʶـــ ــة وذلـــ ــغʽلॽة الʺȄʜʳـــ ــʙ الʷʱـــ ــʲʱʺارات ذات العʨائـــ ــى الاســـ ــاȍ علـــ ــلال الʴفـــ ــʧ خـــ ــʥ مـــ ــاص، وذلـــ ــȞل خـــ ʷǼـــ

ــــي والأســـــʨاق الʺʶـــــʱقʛة سॽاســـــॽاً واقʸʱـــــادǽاً والعʺـــــل علـــــى تʱʽʺʻهـــــا، مـــــع إجـــــʛاء الʺʱاǼعـــــة الʲʽʲʴـــــة والʺʶـــــʛʺʱة  الʺʴلـ

ـــها  ـــــȐʙ انعȞاســــ ــادǽة ومـــ ــــ ـــــʛات الاقʸʱـ ـــــȌ للأوضـــــــاع والʱغʽـــ ـــــʙيل خʢـــ ــــʙيʘ وتعـــ ـــــʦʱ تʴـــ ــــʘ يـــ ـــــʨاق، ʽʴǼـــ علــــــــى الأســـ

.ʦالʺلائ ʗقʨة في ال ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱواس  
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 

 
 

 

 
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 

  

 2023  مارس 21الʕȂʦؒ في 

ــة الʱـــــي  ʲʺارات العقارȄــــة بʙقــــة وســـــلامة الॽʰانــــات الʺالॽــ ـɦـ ة عقـــــار للاســ ʛؗــ ــʝ إدارة شــ ــʧ رئـــــʝॽ وأعʹــــاء مʳلــ ــʙ نʴــ ــʛ ونʱعهــ نقــ

 ʛʽة وعادلـــــة ووفقـــــاً لʺعـــــايʺॽرة ســـــلʨـــــʸǼ ضـــــهاʛع ʦتـــــ ʙة قـــــ ʛؗـــــʷـــــة للॽالʺال ʛȄقـــــارʱـــــأن الȃـــــارجي بهـــــا، وʵال Șقʙالʺـــــ ʙـــــȄوʜت ʦتـــــ

ــʙة  ــʗ والʺعʱʺــ ــة الȄʨؔــ ــي دولــ ــة فــ ــة الʺॼʢقــ ــॼة الʙولॽــ ة  الʺʴاســ ʛؗــ ــالي للʷــ ــʜ الʺــ ــ ʛؗʺال ʧــ ــʛة عــ ــا معʰــ ــة، وأنهــ ــل الهʯʽــ ــʧ قʰــ ؗʺــــا مــ

ــʺʛʰ  31ي فــ ــــ ــʥ ، 2022دʶǽــــ ـــاءً وذلــــ ــة ومــــــʙقȘ  بʻـــ ـــل الإدارة الʻʱفǽʚʽــــ ــʧ قʰـــ ـــارʛȄ مــــ ــات وتقـــ ــʧ معلʨمــــ ـــا ورد إلʻʽــــــا مــــ ـــى مـــ علـــ

.ʛȄقارʱه الʚسلامة ودقة ه ʧم Șقʴʱة للॼاجʨة الǽاʻل العʚب ʦت ʙات، وقǼاʶʴال  

   



 

  
 7 2022 يالتقرير السنو

 

  

:  

ة  ʛؗــ ــ ـــــةشـــ ــʗ العقارȄـــ ــ ــʙل إʶǽـــ ــ ــار مʽـــ ــ ــȃʛح .ش.و.ش عقـــ ــ ــة للـــ ــ ــʗ عــــــــام هادفـــ ــ ــــة ل، 2019، تأسʶـــ ـــ ʨؗــي مʺل ــ ـــــار وهـــ ة عقـــ ʛؗــ ــ ʷـــ

ʲʺارات العقارȄـــــــة  ɦة بللاســــــॼــــــʶʻ100% ، ʗـــــــʶل تأسʙــــــʽة عقـــــــار م ʛؗـــةإشــــــ ــــي Ǽغـــــــʛض  ʶǽـــــــʗ العقارȄـــ إدارة وتʢــــــʛȄʨ الأراضـــ

ʳʯار الأراضـــــي والعقـــــارات، والعقـــــارات بॽـــــع وشـــــʛاء الأراضـــــي ، بॽـــــع وشـــــʛاء الأراضـــــي والعقـــــاراتʦ، بॽـــــع الأســـــه، إʳǽـــــار واســــɦـ

ــȌعقـ ـــــوال ة فقــــ ʛؗــ ــاب الʷــــ ة فقــــــȌ، ارات لʶʴــــ ʛؗــ ــاب الʷــــ ــʙʻات لʶʴــــ ــهʦ والʶــــ ــع وشــــــʛاء الأســــ ــʙʻات، بॽــــ ــʛاء الʶــــ ــع وشــــ ــع ، بॽــــ بॽــــ

ة ʛؗʷالح الʸل ʦاء العقارات والأسهʛة.، و وش ʛؗʷة الʴلʸʺلات لʨقʻʺالعقارات وال ʥتʺل 

  

:  

ة مʶـــــاهʺة  ʛؗــــة (شـــــ ة الʺʛقـــــاب ؗابʱʽـــــال القاǼʹـ ʛؗشـــــ ʗـــــʶـــــف العـــــام تأسʸʱʻـــــة مقفلـــــة) فـــــي مॽʱȄʨؗ2020 أسʛبـــــ ،

ــʙره  ـــ ــال وقـــ ــʱȄʨي)، 2,100,000مــــــ ـــ ــار ؗـــ ـــ ــة ألــــــــف ديʻـــ ــʨن ومائــــــ ـــ ــان ملʽـــ ـــ ــॼة  د.ك (إثʻـــ ـــ ــة بʶʻـــ ــــــ ʨؗــي مʺل ـــ            % 99وهـــ

ـــــة، ة عقــــــــار للاســــــــʲʱʺارات العقارȄـــ ʛؗــــــــʷة ل ʛؗــــــــʷه الʚهــــــــ ʝॽتأســــــــ ʦــة لهــــــــا أو  وتــــــــ ـــ ات الʱاǼعـــ ʛؗــــــــʷض إدارة الʛغــــــــǼ

ــي  ــا فــ ــʲʱʺار أمʨالهــ ــʚلʥ اســ ــا، ؗــ ــʨفʛʽ الــــʙعʦ الــــلازم لهــ ــا وتــ ــاهʦ فʽهــ ات الأخــــȐʛ الʱــــي تʶــ ʛؗــ ة فــــي إدارة الʷــ ــارؗ الʺʷــ

ــاʡها،  ــʛة نʷـــ ــʨلات اللازمـــــة لʺॼاشـــ ــارات والʺʻقـــ ــ ــʥ العقـ ــȐʛ، وتʺلـــ ــة الأخـــ ــʙʻات والأوراق الʺالॽـــ ــهʦ والʶـــ ــار Ǽالأســـ الإتʳـــ

ــة تـــــʙار  اســـــʱغلال الفـــــʨائʠ الʺالॽـــــة ــ ة عـــــȄʛʡ ʧـــــȘ اســـــʲʱʺارها فـــــي مʴـــــافȎ أو صـــــʻاديȘ مالॽـ ʛؗـــــʷال Ȑʙة لـــــʛفʨـــــʱʺال

 ʝॽــ ـــ ــʙ الʱأسـ ــا فــــــي عقــــ ـــــʨص علʽهــــ ــافة إلــــــى أغــــــʛاض أخــــــȐʛ مʸʻـ ـــ ــة، إضـ ات وجهــــــات مʸʸʵʱــــ ʛؗــ مــــــʧ قʰــــــل شــــ

  والʤʻام الأساسي.
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 
  31  2022   

  والʺʸادقة علॽه. 2022دʛʰʺʶǽ  31تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  مʻاقʷة  .1
 .والʺʸادقة علॽه 2022دʛʰʺʶǽ  31عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في الʵارجي تقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات  مʻاقʷة  .2
 والʺʸادقة علʽها. 2022دʛʰʺʶǽ  31في  للʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽةالॽʰانات الʺالॽة  مʻاقʷـــة  .3
ʺة  .4 ʨؗʴال ʛȄʛتق ʧم Ďة في  تلاوة ؗلاॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻʶاخلي للʙال Șʽقʙʱة الʻʳل ʛȄʛ31وتق  ʛʰʺʶǽهʺا. 2022دʽادقة علʸʺوال  
ــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة                        .5 ـــــــ ة خلال الʶـ ʛؗــ ـــــــ ــأنها جʜاءات على الʷـ ــــ ــʙتها الʳهات الʛقابॽة، وأوقعʷǼ ʗــــ ـــــــ ــʱعʛاض أǽة مʵالفات رصـ ـــــــ اسـ

  (إن وجʙت). 2022دʛʰʺʶǽ  31في 
ــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في   .6 ــلة عʧ الʶــــ ــʱعʛاض الʱعاملات الʱي تʺʗ مع الأʛʡاف ذات الʸــــ ʚلʥ الʱعاملات 31/12/2022اســــ ، وؗ

  والʺʸادقة علʽها. 31/12/2023الʱي سʦʱʱ مع أʛʡاف ذات الʸلة خلال الʻʶة الʺالॽة الʱي سʱʻʱهي في 

ة Ǽʺا لا يʳʱاوز الʺʨافقة على     .7 ʛ̫ؗـ ـʛ̫اء أو بॽع أسـهʦ ال Ǽ الإدارة ʝلʳم ʠȄʨن   %10تفʨاد القانʨʺوفقاً ل ʥد أسـهʺها وذلʙع ʧم            
 ʦة  7رقʻʶيلاتهʺا 2010لʙة وتعǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ.  

 . 2022دʛʰʺʶǽ  31عʹاء مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في لأ صʛف مȞافأة مʻاقʷة تʨصॽة مʳلʝ الإدارة Ǽعʙم   .8

9.    ʧʽʱ ʛؗــ ــȄʨة مʳلʝ إدارة شـ ــاء مʳلʝ الإدارة، أن ʳǽʺع بʧʽ عʹـ الʺʨافقة على الʛʱخʟॽ لʛئʝॽ مʳلʝ الإدارة أو لأȑ مʧ أعʹـ
  ȋـــاʷʻوع الʛف ʙه في أحʛʽـــاب غʶʴه أو لǼـــاʶʴل ʛʳʱة، أو أن ي ʛؗـــʷـــة الʶافʻشـــأنه م ʧعʺل م ȑك في أʛʱـــʷǽ أو أن ʧʽʱـــʶافʻʱم

ة عʧ ســـʻة  ʛؗـــʷاوله الʜت ȑʚوفقاً ل2023ال ʥالʺادة ، وذل ʟʻ197   ʦات رق ʛؗـــʷن الʨقان ʧة  1مʻـــʶالʺادة    2016ل ʟʻووفقاً ل
  مʧ الʤʻام الأساسي. 16

  د.ك). ʰʺǼ99,391لغ ( %10اسʱقʢاع الاحॽʱاʡي القانʨني بॼʶʻة الʺʨافقة على  .10
ــʱقʢاع الاحॽʱاʡي   الʺʨافقة على .11 ــॼة   الاخॽʱارȑ اســ  د.ك) ʸʵǽــــʟ للأغʛاض الʱي تʙʴدها الॽɻʺʳة ʰʺǼ99,391لغ ( %10بʶʻــ

  العادǽة. العامة
 .31/12/2022عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في تʨزȄع أرȃاح نقǽʙة Ǽعʙم تʨصॽة مʳلʝ الإدارة  مʻاقʷة .12

ـʻʁة الʺالॽة   .13 ـyف سـȑʨʻ أو رȃع سـȑʨʻ خلال ال ـȞ̫ل ن Ǽ ʧʽʺاهʁـ الʺʨافقة على تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة Ǽإجʛاء تʨزȄع أرȃاح على الʺ
ـــــــــॽʰــة الʺʱعــارف علʽهــا دون 31/12/2023الʺʱʻهॽــة في     ، على أن ʨȞǽن هــʚا الʨʱزȄع مʧ أرȃــاح حॽʁॽʁــة وفقــاً للʺॼــادȏ الʺʴــاســـــ

ة. ʛؗʷع للʨفʙʺأس الʺال الʛاس بʶʺال  

عʧ الʶــʻة    القانʨنॽة والإدارȄة والʺالॽة  إخلاء ʛʡف الʶــادة / أعʹــاء مʳلʝ الإدارة وȂبʛاء ذمʱهॽɾ ʦʺا يʱعلȘ بʸʱــʛفاتهʦقʷــة مʻا .14
  .2022دʛʰʺʶǽ  31الʺالॽة الʺʱʻهॽة في 

ة للʶــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  الʺʨافقة على   .15 ʛؗــʷات الǼــاʶح ʖاقʛم ʧʽʽأو إعادة تع ʧʽʽ31تع   ʛʰʺــʶǽ2023د  ʧن مʨȞǽ على أن ،
ــاǼات، وتفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة  ضـــــــʺʧ القائʺة الʺعʙʺʱة لȐʙ هʯʽة أســـــــʨاق الʺال، مع مʛاعاة مʙة الʱغʛʽʽ الإلʜامي لʺʛاقʖ الʶʴـــــ

  بʙʴʱيʙ أتعاǼه.
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  

 

312022
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 
  31   2022  

 

 

  ركاته،،  ب السلام عليكم ورحمة الله و 

ة للʶـــــʻة  ʛؗـــــʷـــــة للǽـــــة العادॽمʨʺــــة الع ʶǽـــــʛني نॽاǼـــــةً عـــــʧ أعʹـــــاء مʳلـــــʝ الإدارة أن أرحـــــȞǼ ʖـــــʦ أجʺـــــل تʛحʽـــــʖ فـــــي اجʱʺـــــاع الॽɻʺʳـ
  .31/12/2022الʺالॽة الʺʱʻهॽة في 

ــة  ــهʙتها خــــــلال  2022لقــــــʙ ؗانــــــʗ الʶــــــʻة الʺالॽــــ ــ ــــي شــ ــʙاॽɺات الʽʰؔــــــʛة الʱــ ــة، حʽــــــʘ تعافــــــʗ معʤــــــʦ القʢاعــــــات مــــــʧ الʱــــ ــʻة إʳǽابॽــــ ســــ
ــــا علــــــ ـــــع الʶــــــʖʰ فــــــي ذلــــــʥ إلــــــى جائʴــــــة ʨؗرونــ ـــــالأخʟ الʶــــــʨق العقــــــارȑ؛ وʛȄجـ ـــــامʧʽ الʺاضــــــʧʽʽ، وȃـ ʧ الأوضــــــاع تʶʴــــــّ ى مــــــȐʙ العـ

  ، وȂلى زȄادة الʢلʖ على الʷقȘ الॽʻȞʶة والعقارات الʳʱارȄة.الاقʸʱادǽة وعʨدة الॽʴاة لॽʰʢعʱها

ــام  ــ ــــهʦ علـــــى الʺʶـــــار الʸʱـــــاعȑʙ خـــــلال العـ ــــهʦ، حʽـــــʘ حـــــافȎ ســـــʨق الأسـ ــاً علـــــى أســـــʨاق الأسـ ، وقـــــʙ 2022وقـــــʙ بـــــȐʙ الʱعـــــافي جلॽـــ
ــاً علــــــى  ــʛاً إʳǽابॽــــ ــه أثــــ ــان لــــ ــॽاً ؗــــ ــʻاً ॽʀاســــ ــهʦ تʶʴــــ ــ ــʨق الأســ ــهʙ أداء ســــ ــ ــة شــ ــغʽلॽة والʺالॽــــ ــ ــائج الʷʱــ ـــ ــʧ الʱʻـ ــʲʱʺارȄة تʶʴــــ ات الاســــ ʛؗــ للʷــــ

 ʛــ ــʜت الʷــ ــ ــʙ رؗ ة، فقــ ʛؗــ ــعʙʽ الʷــ ــى صــ ــة، فعلــ ــى والعقارȄــ ــȑʚ أدȐ إلــ ــʛ الــ ــة، الأمــ ــʨʽلة العالॽــ ــل والʶــ ــʙ الأفʹــ ــهʦ ذات العائــ ــى الأســ ؗة علــ
  تʴقȘʽ أرȃاح جʙʽة.

ــي  ــا يلــــ ةوॽɾʺــــ ʛؗــ ــʢة الʷــــ ــازات وأنʷــــ ـــ ــان Ǽـــــــأهʦ إنʳـ ـــ ـــــة فـــــــي  خـــــــلال بॽـ ــة الʺʱʻهॽـ ــʻة الʺالॽــــ ــــــالي ، 31/12/2022الʶــــ ــʜ الʺـ ــــ ʛؗʺــان ال وॽȃــــ
ʛائʶʵاح والȃاب الأرʶوح:  

  :أسهم الخزينة -1

ة ʛʷǼاء أسهʦ خʻȄʜة خلال العام الʺالي  ʛؗʷال ʗة.2022قام ʛؗʷال ʦسه ʛار سعʛقʱعلى اس ȍفاʴلل ʥوذل ،   

يعات النقدية للربع  -2   :2022من العام  الأولالتوز

ــʦ تʻفʽـــــʚ قـــــʛار الॽɻʺʳـــــة العامـــــة العادǽـــــة الʺʻعقـــــʙة بʱـــــارȄخ  ــــاح مʛحلॽـــــة نقǽʙـــــة للʺʶـــــاهʺʧʽ بʶʻـــــॼة  01/06/2022تــ مـــــʧ  %1بʨʱزȄـــــع أرȃـ
  .31/03/2022فلʶاً للʶهʦ الʨاحʙ)، وذلʥ عʧ الȃʛع الأول الʺʱʻهي في  1رأس الʺال الʺʙفʨع (

يعات النقدية للربع  -3   :2022من العام  الثانيالتوز

ــارȄخ  ــʙة بʱـــ ــاهʺʧʽ الʺʻعقـــ ــة للʺʶـــ ــة العادǽـــ ــة العامـــ ــاح مʛحلॽـــــة  14/09/2022وافقـــــʗ الॽɻʺʳـــ ــع أرȃـــ ــʝ الإدارة بʨʱزȄـــ ــॽة مʳلـــ ــى تʨصـــ علـــ
ــاهʺʧʽ بʶʻـــــॼة  ــال الʺـــــʙفʨع ( %1نقǽʙـــــة للʺʶـــ ــة، وذلـــــʥ عـــــʧ الȃʛـــــع  1مـــــʧ رأس الʺـــ ــهʦ الʻȄʜʵـــ ــ ــʙ اســـــॼʱعاد أسـ ــهʦ الʨاحـــــǼ (ʙعـــ ــ ــاً للʶـ فلʶـــ

  ʻفʚʽ قʛار الॽɻʺʳة.، وقʙ تʦ ت30/06/2022الʲاني الʺʱʻهي في 
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   :السادة المساهمين الأفاضل

ـة خلال العـام الʺـالي   ʛؗـــــــــ ــــــــــارʅȄ العʺʨمॽـة مʰلغ وقـʙره   1,652,174مʰلغ وقـʙره    2022لقـʙ بلغـʗ إيʛادات الʷـــــ د.ك، ؗʺـا بلغـʗ الʺʸـــــ
ــʱهلاكات مʰلغ ( 299,105( ــــــ ــارʅȄ الȄʨʺʱل مʰلغ ( 22,150د.ك) والاسـ ــائʛ تȄʨʴل   251,856د.ك)، وȃلغʗ مʸـــــــ ـــ د.ك)، وȃلغʗ خʶــــ

ــــهʦ    955,405، وȃلغ صـــــــــــــــافي الȃʛح مʰلغ وقـʙره  )د.ك  85,154(عʺلات مʰلغ وقـʙره   ـــــــــــاً مقـارنـةً   4.08د.ك، وȃلغـʗ رॽʴȃـة الʶــــــــــ           فلʶــــ
  . 2021فلʶاً عʧ عام  2.80مع 

  : توصيات مجلس الإدارة

ــــة فــــــي  ، وقــــــʙ تــــــʦ تʨزȄــــــع 31/12/2022أوصــــــى مʳلــــــʝ الإدارة Ǽعــــــʙم تʨزȄــــــع أرȃــــــاح نقǽʙــــــة للʺʶــــــاهʺʧʽ عــــــʧ الʶــــــʻة الʺالॽــــــة الʺʱʻهॽــ
ــॼة  ــة بʶʻــ ــة مʛحلॽــ ــاح نقǽʙــ ــʙفʨع ( %2أرȃــ ــال الʺــ ــʧ رأس الʺــ ــʻة  2مــ ــابȘ خــــلال ســ ــʗ ســ ــي وقــ ــهʦ) فــ ــل ســ ــاً لؔــ ــॼʱعاد  2022فلʶــ ــʙ اســ Ǽعــ

ــــهʦ الʻȄʜʵــــــة، ؗــــــʚلʥ أوصــــــى الʺʳلــــــǼ ʝعــــــʙم صــــــʛف مȞافــــــأة ــــا أوصــــــى بʸʵʱــــــʟॽ مʰلــــــغ وقــــــʙره  أســ ـــــاء مʳلــــــʝ الإدارة، بʻʽʺــ لأعʹـ
د.ك (ثلاثـــــʨن ألـــــف ديʻـــــار ؗـــــʱȄʨي) لʺȞافـــــأة اللʳـــــان الʺʲʰʻقـــــة عـــــʧ مʳلـــــʝ الإدارة، وذلـــــʥ عـــــʧ الʶـــــʻة الʺالॽـــــة الʺʱʻهॽـــــة فـــــي  30,000

ة.31/12/2022 ʛؗـʷة للॽمʨʺة العॽɻʺʳافقة الʨʺات لॽصʨʱه الʚع هʹʵوت ،  

ــي وȃالॽʻاǼة عʧ الأخʨة أعʹاء مʳلʝ الإدارة إلا أن أتقʙم لʵǼ ʦؔالʟ الʛȞʷ لا ʶǽعʻي في هʚا ا، وفي الʱʵام ــــــــ لʺقام Ǽالأصالة عʧ نفʶـــ
ة على م ʛؗـʷالǼ ʧʽإلى العامل ʛȞـʷالǼ مʙقʱا أن نʻتʨفǽ ولا ،ʦؔافʙأه Șʽقʴʱل ʙهʳال ʧم ʙٍȄʜل مʚʰب ʦؗʙاصـل، ونعʨʱʺال ʦȞʺعلى دع ʛيʙقʱا وال

 ʛʸʻʺة خلال العام الʸلʵد مʨجه ʧه مʨلʚم.ب  

  

  وفقكم الله  لما فيه اݍݵ؈ف والسداد والسلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته ،،

   

  ضاري عبد العزيز النصار

  رئيـــس مجلـــس الإدارة 
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312022 

  : مقدمة

ة عقار للا ʛؗــ ــʲʱʺارات العقارȄة يʨʱلى مʳلʝ إدارة شـــ ةمســـ ʛؗــ ــاء ومʱاǼعة أنʤʺة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ والʺʛاجعة داخل الʷـــ ، وفي إʡار هام إنʷـــ
ʙة؛ فقʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢل تʽȞʷʱب ʝلʳʺقام ال  Șʽقʙʱة الʻʳالإدارة  ل ʝلʳم ʧقة عʲʰʻʺاخلي الʙة مهامه  الǽتأد ʧه مʻʽȞʺض تʛغǼ

ة، والʱأكʙ مʧ سـلامʱها ونʜاهʱها، فʹـلاً عʧ الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة  وʵȃاصـة  ،ذات الʸـلة ʷǼـȞل فعال ʛؗـʷات الǼـاʶة وحॽانات الʺالॽʰاجعة الʛم
ة. ʛؗʷقة في الॼّʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤة أنॽوفعال  

ʙال Șʽقʙʱة الʻʳن لʨؔʱها تʱȄʨ́ـ ـ̫غل ع ǽ ولا ،ȑʚʽفʻت ʛʽغ ʨ́ـ ـʱʁقل، ؗʺا أن رئʝॽ اللʻʳة ع ـʨ́ الʺ ـ́اء مʧ بʻʽهʦ الع اخلي مʧ ثلاثة أع
أعʹــاء مʳلʝ الإدارة الʻʱفʚʽيʧʽ، وقʙ روعيَ أن ʨȞǽن أحʙ أعʹــاء اللʻʳة حاصــل على مʕهل علʺي وخʛʰة عʺلॽة تʱعلǼ Șالʺʳال الʺالي  

  والʺʴاسʰي.

  : أنظمة الرقابة الداخلية

 ʙʺʱاءات العامة لأاعʛاسـات والإجॽʁـ ةمʳلʝ الإدارة ال ʛ̫ؗـ ـʢ̫ة ال وتʙʴد اسـʛʱاتॽʳॽة  ،وȂداراتها نʤʺة الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʱي تغʢي جʺॽع أن
ة ʛؗــ ــʨʯلॽات  العʺل الʛقابي للʷــ ة، وتقʨم لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʱاǼعة لʺʳلʝ الإدارة على مʱاǼعة   والʺʶــ ʛؗــ والʨاجॼات والʺهام لʺʣʨفي الʷــ

  .ʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽةأنلإدارة وॽʀاس فاعلॽة  اجʱʺاعات دورȄةحʘʽ عقʙت اللʻʳة وȞʷȃل مʦʤʱʻ  لॽʶاسات والإجʛاءات،تʻفʚʽ تلʥ ا

ة الʺʱʵلفة  ،2022وخلال العام  ʛؗــ وتʺʗ   ،عقʙت اللʻʳة اجʱʺاعات دورȄة مع الʺʙقȘ الʙاخلي ناقʷـــــʗ فʽها الʱقارʛȄ الʺʱعلقة Ǽإدارات الʷـــ
مʻاقʷــة جʺॽع الʺلاحʤات الʛقابॽة الʸــادرة عʧ الʺʙقȘ الʙاخلي ومʛاجعة الʺلاحʤات الʶــاǼقة ومȐʙ الاســʳʱاǼة مع جʱʺاعات  في تلʥ الا

ة ودرجة  ،تلʥ الʺلاحʤات ʛ̫ؗـ  ،هʺʱʽها ومʴاولة تفادȑ تلʥ الʺʵاʛʡأ وذلʥ للʱعʛف على أوجه الʺʵاʛʡ والعॼʁات الʱي قʙ تʱعʛض لها ال
 ʧم ʙأكʱال ʥلʚ ة مʨضʨعن وʣائف الʛقاǼة لʺʵأوؗ ʛؗʷلف إدارات الʱ حةॽʴل صȞʷǼ.  

Ǽ Șʽقʙʱة الʻʳم لʨةاكʺا تق ʛؗـــــʷداخل ال Șʽقʙʱحة لأعʺال الʛʱة الʺقʢʵاض الʛعʱســـــ،   Șة وفʻʳة انعقاد اللȄعلى دور ȍفاʴأجل ال ʧم ʥوذل
  .عʺال ومʨاعʙʽ مʙʴدة مॼʶقاً أ جʙول 

  : ܵݰة البيانات والتقارʈر المالية

Șʽقʙʱة الʻʳل ȑدʕاخلي  تʙاجعة  الʛة، دورها في م ʛؗـــــʷة للȄʨʻع ســـــȃʛة والȄʨʻـــــʶة الॽانات الʺالॽʰدة الʨـــــʶم   ʝلʳضـــــها على مʛل عʰق ʥوذل
ة واســـʱقلالॽة ونʜاهة أوذلʥ مʧ    وتقʨم اللʻʳة ʻʺǼاقʷـــة الʺʙقȘ الʵارجي ʷǼـــأن تقʛȄʛه، ،الإدارة ʛؗـــʷة للॽانات الʺالॽʰســـلامة ال ʧم ʙأكʱجل ال

ةالʺʙقȘ الʵارجي والʤǽ ȑʚل رأǽه مʶــʱقلاً  ʛؗــʷلل ȑʨʻــʶال ʛȄʛقʱات الȄʨʱʴم ʧʺفقاً ضــʛن مʨȞȄالإدارة  و ʝلʳʺها لʱʽصــʨة تʻʳالل ʗورفع ،
  لاعʱʺاد الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة والȄʨʻʶة.
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  : المɺام والواجبات الۘܣ قامت ٭ڈا الݏݨنة

ــة Ǽســـــــʨاق الʺال اتʚʵت اللʻʳة الʨʢʵات الʹـــــــʛورȄة لʻʱفʚʽ الʱعلॽʺات  أوفقاً لʺʢʱلॼات هʯʽة  ــــ ʺةالʵاصـ ʨؗʴ   ʘيʙʴت ʗات، وشـــــــʺل ʛؗـــــــʷال
ــʽʳل اللʻʳة وقʛاراتها وجʙاول   ـــــــ ــة بʶʱــ ـــــ ـــــــــʳلات الʵاصــــ  2022وقʙ قامʗ اللʻʳة خلال العام   ،عʺالهاأ إجʛاءات الʙʱقȘʽ القائʺة وȂعʙاد الʶــ

ʧʽʽإعادة تعǼ الإدارة ʝلʳʺة لॽصــʨʱالǼ  ʴال ʖاقʛارجيمʵات الǼــاʶ    ة فيॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻــʶة ،31/12/2022للʻʳالل ʗووافق ʗا راجعʺؗ  
ʚلʥ أوصـــــʗ 31/12/2021في    الʺʱʻهॽة  الʺالॽة  ) للʶـــــʻةICRأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة ( تقʦॽʽ ومʛاجعةتقʛȄʛ  على   الʱعاقʙ مع Ǽاللʻʳة  ، وؗ

وقʙ وافقʗ اللʻʳة على  ،  2021، 2020، 2019للʶـــʨʻات    الʙʱقȘʽ الʙاخلي  لʨʳدة الʱقʦॽʽ الʵارجيتقʛȄʛ    لإعʙاد  أحʙ الʺȞاتʖ الاســـʷʱـــارȄة
  الʱقʛȄʛ وتʦ عʛضه على مʳلʝ الإدارة.

ــȄʨʻة  ــة الʶـــــ ــات الʺالॽـــــ ــة الॽʰانـــــ ــʴة ونʜاهـــــ ــʴة ʸǼـــــ ــة واضـــــ ــʙات ʱؗابॽـــــ ــʦǽʙ تعهـــــ ــة بʱقـــــ ــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــ ــʧ مʳلـــــ ــل مـــــ ــʜم ؗـــــ وȄلʱـــــ
ة ʛؗــ ــاȋ الʷـــ ــــلة بʷʻـــ ــة ذات الʸـ ــارʛȄ الʺالॽـــ ــغʽلॽةȂنو  ،والʱقـــ ــ ــا الʷʱـ ة ونʱائʳهـــ ʛؗــ ــʖ للʷـــ ــة الʨʳانـــ ــʺل ؗافـــ ــا تʷـــ ــا  ،هـــ ــʙادها أؗʺـــ ــʦʱ إعـــ نـــــه يـــ

  وفȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة. 

  :رأي الݏݨنة بالرقابة الداخلية

Șʽقʙــــــʱــــــة الʻʳل Ȑʛــة تــــــ ـــ ــــة والإأ ن أ الــــــʙاخلي وفــــــي الʻهاǽـ  ات مʛاجعــــــة تقــــــارʛȄ الʺــــــʙقʛȘاءشــــــʛاف الʱــــــي قامــــــʗ بهــــــا وȂجــــــعʺــــــال الʺʱاǼعــ
ــــة الــــــʙاخلي، ـــــار للاأ إلــــــىنʤʺــــــة الʹــــــȌॼ والʛقاǼــــــة الʙاخلॽــــــة الʺॼʢقــــــة تʷــــــʛʽ أ ومʛاجعــ ة عقـ ʛؗــــــة ن شــــــʯʽʰــــــع بʱʺʱــــــة تȄارات العقارʺʲʱســــــ

ــة لأ ــة ملائʺـــ ــʱʢهارقابॽـــ ــȘ  ،نʷـــ ــي تʴقʽـــ ــاً فـــ ــف عائقـــ ــʙافهاأ ولا تقـــ ــʙ والاان أو  ،هـــ ــام الʛصـــ ــة نʤـــ ــي فعالॽـــ ــ ــʙماً فـ ــارس تقـــ ة تʺـــ ʛؗــ ــال لʷـــ مʲʱـــ
ــ ــʧ الʳهـــ ــادرة عـــ ــ ــʨائح الʸـ ــʨانʧʽ واللـــ ــةللقـــ ــ ــʚلʥ تʰــــ ـّ̔ ،ات الʛقابॽـ ـــ ــالي أʻʳـــــة ʧ للّ وؗ ــام الʺـــ ــلال العـــ ــع خـــ ــǽ ʦقـــ ــه لـــ ــة أ 2022نـــ ــاءǽـــ و أ أخʢـــ

ة ʛؗــ ــــʜ الʺــــالي للʷــ ʛؗʺعلــــى ال ʛʽــأث ــة مــــʧ شــــأنها الʱــ ــʦ تقــــع ، مʵالفــــات جʨهȄʛــ ــʦأولــ ات رقــ ʛؗــ ــام قــــانʨن الʷــ ــʻة ǽ 1ــــة مʵالفــــات لأحȞــ  لʶــ
ة ونʤامهـــــا الأساســـــي أوالʻʱفǽʚʽـــــة  هولائʱʴـــــ 2016 ʛؗـــــʷال ʝॽتأســـــ ʙلعقـــــ Șʽقʙـــــʱـــــة الʻʳات لॽصـــــʨت ʧʽــــارض بـــــ ، ولـــــȞǽ ʦـــــʧ هʻـــــاك أȑ تعـ

  الʙاخلي وقʛارات مʳلʝ الإدارة.

  

 

 

 ناصـــر صالـــح العبيــلاني

 رئيس لجنة التدقيق الداخلي
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 القاعـــــــــــدة الأولــــــــــــى  : بناء ɸيɢل متوازن ݝݨلس الإدارة

 القاعـــــــــــدة الثانيــــــــــــــة  : التحديد السليم للمɺام والمسئوليات

 القاعـــــــــــدة الثالثـــــــــــــــة  : والإدارة التنفيذية  اختيار أܧݵاص من ذوي الكفاءة لعضوʈة مجلس الإدارة

 القاعـــــــــــدة الراȊعــــــــــــــة  : ضمان نزاɸة التقارʈر المالية

 القاعـــــــــــدة اݍݵامســــــة  : وضع نظم سليمة لإدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية

 القاعـــــــــــدة السادســـــــة  : الأخلاقيةȖعزʈز السلوك الم۶ܣ والقيم 

 القاعـــــــــــدة الساȊعـــــــــة  : الإفصاح والشفافية Ȋشɢل دقيق وࡩʏ الوقت المناسب

 ة ــــالقاعـــــــــــدة الثامنــــــــــــ : نــــــوق المساɸميـــرام حقـــاحت

 القاعـــــــــــدة التاسعـــــــــــة  : إدراك دور أܵݰاب المصاݍݳ

ʈعزȖالقاعـــــــــــدة العاشــــــــــــرة  : الأداء نــــــــــــــــــتحسيو  ز ــــــــــــــــــــــــــــ 

 القاعدة اݍݰادية عشرة  : ال؅فك؈ق عڴʄ أɸمية المسئولية الاجتماعية
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 
 

  :Ȗشكيل مجلس الإدارة 1.1

  ʧم ʝلʳʺل الȞــʷʱي ʘʽالإدارة، ح ʝلʳʺازن لʨʱل مȞॽʂ اءʻʰة بȄارات العقارʺʲʱة عقار للاســ ʛؗشــ ʗ5قام ʦهʱʽʰــة أعʹــاء، غالʶʺخ  ʛʽغ

 ʦــــــ ــــــʨ   الʺʳلʝتʻفʚʽيʧʽ، وȄʹــ ــــــʱقلاً   اً عʹــ ــــــʽȞلها لʺʳلʝ الإدارة الʨʻʱع في الʛʰʵات العلʺॽة والʺهॽʻة ، ؗʺا واحʙاً مʶــ تʦ  وقʙ،  راعʗ في تʷــ

ات   14/09/2022الʴالي Ǽاجʱʺاع الॽɻʺʳة العʺʨمॽة العادǽة الʺʻعقʙ بʱارȄخ   مʳلʝ الإدارة  انʵʱاب ʛؗــــʷن الʨمــــع أحــــؔام قانــــ Șافــــʨʱا يʺǼ

ʺة، ʨؗʴال ʙاعʨها. ووفقاً لقʴائʨة ول ʛؗʷال ȋاʷʻعلقة بʱʺة الʺʤوالأن ʧʽانʨالقǼ فةʛالإدارة على مع ʝلʳوم  

  العلॻʸة الʓʸهل العلʸي والʙʮʳة   تʃॻʹʶ العʤ   ʦʷ ــــــــــــالاس
  / تارȂخ الانʳʯاب 

 ʙʴال ʥʻأم ʥʻʻتع  

ʙʽʶار  /   الʸʻال ʜȄʜالع ʙʰع ȑالإدارة   ضار ʝلʳم ʝॽرئ  
(ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

عــامــاً في    15خʛʰة عʺلॽــة تʳʱــاوز  ،  تʺȄʨــل  –تʳــارة  ȞǼــالʨرʨȄس  
ــʚلــʥ أعʺــال تــʙقȘʽ الʶʴـــــــــــــــاǼــات   العʺــل الʺʸــــــــــــــʛفي الʻʰؔي، وؗ

 .ʗȄʨؔولة الʙة بȄة العقارʢʷوالأن  

ــــــــــاب ــʦ انʵʱــــــــــــ ــــــــ   تــــــــــــ

ـــــʝ الإدارة  ــــــــــــ مʳلــــــــــــ

Ǽاجʱʺـــــــاع الॽɻʺʳــــــــة 

ــة  ــة العادǽـــــــ العʺʨمॽـــــــ

 ʙـــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــ              الʺʻعقــــــــــــ

ـــــــــــــارȄخ ــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــ  بʱــــــــــــ

14/09/2022.  

ʙʽʶال   /  ʦॽʂاʛان الإبʺॽسل ʅॽʢالل ʙʰالإدارة    ع ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ
ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛوال  

(ȑʚʽفʻت)  

ــار   ʲʺـ ــة في مʳـــال الاســـــــــــــɦـ ــال، خʛʰة عʺلॽـ ȞǼـــالʨرʨȄس إدارة أعʺـ
 ʧم ʛʲ15والعقار لأك  ʧة، م ضـــʺʻها بʗʽ الȄʨʺʱل الʱȄʨؔي،  ســـ̒

ة الʸفاة للاسʲʱʺار.  ʛؗة وشȄة العقارȄارʳʱة ال ʛؗʷوال  

  عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʙʽʶ / ناصʛ صالح العʽʰلاني
  )مʱʶقل ( 

  ʦاع الأســهʢفي ق ʛيʙم ʖنائ ʖــʸʻــغل مʷǽ ،لȄʨʺس تʨȄرʨالȞǼ
ʲʺار، وقʙ عʺل ســاǼقاً في   ة ؗامʨȞ للاسـɦـ ʛؗفي شــ ʗابʲخل الʙوال

ة الॽʱȄʨؔة ʛؗʷار العالʺي  الʺʲʱالاس ʗʽȃار، وʺʲʱللاس .  

ʙʽʶال   /   ȑرʙʽʴال ʛجعف ʙʺʴالإدارة   م ʝلʳم ʨʹع  
 ) ʛʽغ(ȑʚʽفʻت  

اॽɺة ـ̒ـ في   عاماً  30خʛʰة عʺلॽة تʙȄʜ عʧ ،  دبلʨم هʙʻســـــــــــــة صـــــــــــ
  والʱقʦॽʽ العقارȑ.   الاسʲʱʺار العقارȑ مʳال  

 عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʙʽʶة / نʨره خالʙ الʷاǽع  
(ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

  عاماً في مʳال العقار.  12ماجʛʽʱʶ إدارة أعʺال، خʛʰة تʳʱاوز  

عـــامـــاً في أعʺـــال   15خʛʰة عʺلॽـــة تȄʜـــʙ عʧ  إدارة،  ȞǼـــالʨرʨȄس    أمʧʽ الʛʶ   الʙʽʶ / خالʙ عʙʰ الله مʛʽزا
 .ȑار الʺالي والعقارʺʲʱوالاس ʦاول الأسهʙة وتॽة الʺالʡساʨال  

  ʛــʶال ʧʽأم ʧʽʽتع ʦت
  ʝـلـʳمـ ــاع  ـʺـــــ ɦــاجـ Ǽـــــ

 الـــــــــــʺـــــــــــʕرخ الإدارة  
14/09/2022.  
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  :اجتماعات مجلس الإدارة 2.1

ʙرجة على جʙʺد الʨʻʰع الॽʺــة جʷاقʻʺالؔافي ل ʗقʨلها ال ʟــʸʵȄُو Șʰــʶل مȞــʷǼ لها ʛ ول  يلʜʱم مʳلʝ الإدارة Ǽعقʙ اجʱʺاعات دورȄة مʤʱʻʺة ʴǽُʹــّ

  ، وفȘ الʙʳول الʱالي:  2022الأعʺال، وقʙ عقʙ مʳلʝ الإدارة سʱة اجʱʺاعات خلال العام الʺالي 

 Ȗ 3.1ܦݨيل وتɴسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة:

ة ʛؗــــʷال Ȑʙل ʙجʨاعات  يʺʱاج ʛاضــــʴم ʧȄوʙʱل خاص لʳالإدارة  ســــ ʝلʳاع مʺʱخ الاجȄان تارॽب ʦʱȄاع، وʺʱها الاجʽف ʙي عُقʱة الʻــــʶعة للǼاʱʱأرقام مǼ
، الاجʱʺاع  عʧ  والʺʱغʧʽʰʽ ضــــʧȄʛالʴا  الأعʹــــاء وʦʱȄ ذʛؗ، وʦʱȄ تʶــــʽʳل جʺॽع القʛارات الʺʚʵʱة في الاجʱʺاع، ʱهونهاي   ʱهومȞان انعقاده وســــاعة بʙاي 

 ʛؗذ ʦʱي ʥلʚ ة وȄقʨم أمʧʽ الʶــــʛالʚيʧ يʦʱ دعʨتهʦ،    الʴاضــــʧȄʛ  الأشــــʵاصوؗ ʛؗــــʷفي الʣʨم ʧʽب ʧه مʻʽʽتع ʦت ȑʚو ب  ال ʧȄوʙʱ  ʛــ حفȎ جʺॽع مʴاضــ
ʝلʳʺاعات الʺʱه  اجʛودفات    ʧʽعʺل أمǽ اʺؗ ،ʧȄʛاضــʴع الأعʹــاء الॽʺج ʧاعات مʺʱالاج ʛاضــʴع مॽʀʨت ʦʱȄه، وॽلȂو ʝلʳʺال ʧفع مʛُي تʱال ʛȄقارʱوال

ʧ الʛʶ على ْʁ   وʧʽȃ أصʴاب الʺʸالح الآخʧȄʛ. الȘʽʶʻʱ وتʨزȄع الʺعلʨمات ॽɾʺا بʧʽ الأعʹاء حُ

 

 

 أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

جʸʯاع الا  
ʤ1( رق(  

لʸʹعقʗ في  ا
16/3/2022  

جʸʯاع الا  
ʤ2( رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
27/4/2022  

جʸʯاع الا  
 ʤ3(رق(  

الʸʹعقʗ في  
14/8/2022  

جʸʯاع الا  
 ʤ4(رق(  

الʸʹعقʗ في  
14/9/2022  

جʸʯاع الا  
 ʤ5(رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
08/11/2022  

جʸʯاع الا  
 ʤ6(رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
28/12/2022  

عʗد  
 الاجʸʯاعات 

 ʗʻʴــــــــــار  /   الʶʹال ȏضــــــــــار  
 رئʻـــــــــʛ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة  

      6 

 ʗʻʴال   /  ʤॻʀاʙالإب ʃॻʠالل ʗʮع  
 نائــʔ رئʻــʛ مʱلـــــʛ الإدارة 

  ×    5 

 / ʗʻʴلانـــــي الʻʮالع ʙناصـــــ  
 عʦʷ مʱلʛ الإدارة/ مʯʴقل 

      6 

 ʗʻʴال   /  ʸʲــــ ـــمʻʲال ʗـــــــ ـــ ȏرʗ  
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

      6 

 الʗʻʴة / نــــــــʦره الʵايــــــــــع 
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

ـǼ ʗhعʹــــــــــــــȄʨـة   ʵʱـة  انॽɻʺʳـ̋اع ال ʱـاجǼ الإدارة ʝلʳم
ــة ــــ ʛؗــ للʷــــــــــــ ــة  ــادǽــــ العــــ ــة  ــʙة  العʺʨمॽــــ ــارȄخ   الʺʻعقــــ   بʱــــ

14/09/2022.  
   3 

 الʯؕʗــــــــʦر / إبʙاʤॻʀ مʻــــʙزا 
 عʦʷ مʱلʛ الإدارة/ مʯʴقل 

    خȄارʱة بȄʨʹهاء عʱ3  . 14/09/2022ان  
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 
 

 1.2 مسئوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: 

 يʦʱ الʱي  والʸــلاحॽات  الʶــلʢات وتʙʴيʙ الʻʱفǽʚʽة، والإدارة  الʺʳلʝ  أعʹــاء مʧ ؗل وواجॼات ومʶــʕولॽات مهام  بʙʴʱيʙ الإدارة مʳلʝ  قام

  يلي: ما الإدارة لʺʳلʝ الʛئॽʶॽة الʺهام وتʧʺʹʱ الأʛʡاف، لؔافة الʱامة الاسʱقلالॽة Ǽ ʧʺʹǽʺا الʻʱفǽʚʽة، للإدارة  تفȄʨʹها

 اف  وضعʙة  أه ʛؗʷها  الʱʽʳॽاتʛʱها  واسʢʢها وخʱاسॽة  وسॽʶॽئʛاصة  الʵل بها،  الȞॽة  الʺالي  واله ʛؗʷاكل  للॽة  والهॽʺॽʤʻʱة الॽɿॽʣʨوال 
 لها. الʙورȄة الʺʛاجعة مع

 ارʛات إقॽانʜʽʺة  الȄʛيʙقʱة الȄʨʻʶانات الॽʰة والॽة الʺالॽحلʛʺال ʻʶةوالȄʨ .ة ʛؗʷلل 

 افʛفقات على الإشʻة الॽأسʺالʛة الॽʶॽئʛة ال ʛؗʷة إلى إضافة للॽؔمل ʦل الأسهʨف والأصʛʸʱهʺا. والʽف 

 افقةʨʺل على الʨخʙة الأعʺال في الʢʷة والأن  مʻها. والʛʵوج الʙʵمات خȌʢ في والʺʷارؗ

 ʙأكʱال ʧم Ȑʙام مʜʱة ال ʛؗʷاسات الॽʶالǼ اءاتʛي والإجʱال ʧʺʹام تʛʱة اح ʛؗʷة الʺʤائح للأنʨل واللʨʺبها. الʺع 

 صʛʴات  وضع  على  الॽض آلʛاح العʸوالإف  Șʽقʙا  الʺǼ Șافʨʱام مع يȞاردة الأحʨن  في  الʨة  قانʯʽاق هʨه الʺال  أسʱʴة. ولائǽʚʽفʻʱال 

 ʦॽʤʻات  تॽــاح عʺل ــــ ـــة الإفʸــ ــاء مȞǼ ʧل  الʵاصـــــ ــــ ــʧȄʛʺʲʱ،  الʻʱفǽʚʽة  والإدارة الإدارة مʳلʝ أعʹــ ــع  خلال مʧ والʺʶــــــ ـــــ ــʳل وضـ  ســــــ
 Ǽاسʛʺʱار. وتʙʴيʲه الʻʱفǽʚʽة، والإدارة الإدارة مʳلʝ أعʹاء اتǼإفʸاح

 ات إرسـاءʨʻاصـل  فعالة  قʨʱح  للʺʁـ ـʁاهʺي  ǼإǼقاء ت ة  م ʛ̫ؗـ ـʛʺʱʁ  علʦ  على  ال ـʢ̫ة ʱʵʺǼلف  ودورȑ  م ة أن ʛ̫ؗـ  جʨهȄʛة تʨʢرات  وأǽة  ال
 بها. تʙʴث

 ةǼقاʛاف الʛة، دارةلإا أعʹاء أداء على والإشǽʚʽفʻʱال ʙأكʱوال ʧم ʦامهॽʀ أداءǼ لة الʺهام ؗافة ʨؗʺال ʦهʽإل. 

 Șʽʰʢام  تʤة نʺ ʨؗات  ح ʛؗʷة الॼʀاʛة ومॽقه. فعالॽʰʢت 

 ةʨة دعॽɻʺʳالعامة ال ʧʽʺاهʶʺاع للʺʱللاج ʙعǼ هاءʱة انʻʶة. الॽالʺال 

 ʙأكʱال ʧاهة مʜانات ودقة نॽʰة الॽمات الʺالʨي والʺعلʱال ʧʽعʱاح يʸها الإفʻاسات وفقاً  عॽʶاءات لʛجȂاح وʸة. الإفॽɾفاʷوال 

 عةǼاʱؗل أداء  م ʨʹع ʧأعʹاء م ʝلʳة والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱال Șات وفʛشʕة الأداء مॽɺʨضʨʺال )KPIs.( 
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 2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 2022:

  يلي: ما وأهʸها 2022 عام خلال الʸهام مǺ  ʥالعʗيʗ الإدارة مʱلʛ  قام

  ةʢــ ــʨل الʺʱعلقة Ǽأنʷــــ ــʛاء وॽȃع الأصــــ ــʛʱاتॽʳॽة، واتʵاذ القʛارات ॽɾʺا ʟʵǽ شــــ ة وما تʦ تॽʁʴقه مʧ الʢʵة الاســــ ʛؗــ مʱاǼعة أداء الʷــــ
ة واتʵاذ القʛار اللازم ʷǼأنها.  ʛؗʷوضة على الʛة الʺعȄارʺʲʱص الاسʛة، ودراسة الف ʛؗʷال  

  ةॽانات الʺالॽʰة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰاد الʺʱة واعʷاقʻة.م ʛؗʷة للȄʨʻʶال 

 .ة وعادلةʺॽرة سلʨʸǼ ضهاʛع ʦʱي ʛȄقارʱة والॽانات الʺالॽʰأن الǼ ةǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʙاد تعهʺʱاع 

 ادʺʱة اعॽصʨة تʻʳل Șʽقʙʱاخلي الʙإعادة على ال ʧʽʽتع ʖاقʛات مǼاʶʴارجي الʵة الॽصʨʱة والॽɻʺʳادقة العامة للʸʺها للʽعل. 

  عȄزʨʱة العامة بॽɻʺʳة للॽصʨʱاقع الʨة بǽʙاح نقȃهي في  1% (1أرʱʻʺع الأول الȃʛال ʧع (ʦاً لؔل سهʶ31/03/2022فل. 

  اقعʨة بǽʙاح نقȃع أرȄزʨʱة العامة بॽɻʺʳة للॽصʨʱهي في  1% (1الʱʻʺاني الʲع الȃʛال ʧع (ʦاً لؔل سهʶ30/06/2022فل. 

  .ات ʛؗʷة الʺ ʨؗات حʺॽتعل Șʽʰʢʱة ب ʛؗʷام الॽʀ ʧم ʙأكʱال  

 ام اʜʱال ʧم ʙأكʱة. ال ʛؗʷعʺل الǼ لةʸعات ذات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨالقǼ ة ʛؗʷل 

 اجعةʛاد مʺʱح واعʛʱافآت  مقȞــاء م ـــــ ــʴॽات  لʻʳة مʧ  الʺقʙم  الʻʱفǽʚʽة  والإدارة  واللʳان الإدارة مʳلʝ أعʹـــ ـــــــ  ثʦ ومʧ  والʺȞافآت،  الʛʱشـ
 Ǽاعʱʺاده. العامة للॽɻʺʳة الʨʱصॽة

 ةʷاقʻاد مʺʱواع ʛȄʛة. تقʺ ʨؗʴال 

 عةǼاʱان أعʺال  مʳل ʝلʳادقة دارةالإ مʸʺاتها على والॽصʨت. 

 .ة ʛؗʷة للȄة العقارʤفʴʺعة الǼاʱم 

  :الݏݨان المنȎثقة عن مجلس الإدارة 3.2
عʧ مʳلʝ الإدارة، وذلǼ ʥعʙ انʵʱاب أعʹــاء مʳلʝ الإدارة الʙʳيǼ ʙاجʱʺاع الॽɻʺʳة مʲʰʻقة  ) ثلاث لʳان  3قام مʳلʝ الإدارة بʷʱــʽȞل (

ـɦارȄخ   ـ̋ل على تʺʧʽȞ الʺʳلʝ مʧ تـأدǽـة مهـامـه  14/09/2022العʺʨمॽـة العـادǽـة الʺʻعقـʙ ب ـrان Ǽـالع ـــــــــʨʻات، وتقʨم هـʚه الل ـʙ̋ة ثلاث ســـــ ول
ــلاحॽاتها،  وقʙ تʦ إقʛار لʨائح عʺل هʚه اللʳّان  Ǽفاعلॽة، وتقʨم هʚه اللʳان Ǽإحاʡة الʺʳلǼ ʝقʛاراتها الʺʙʵʱة ونʱائج أعʺالها، ومهامها وصـ

ʺ  وȄقʨم الʺʳلʝ بʙوره Ǽالʺʸــادقة على قʛارات اللʳان، ʨؗʴال ʙاعʨات وقʺॽاعاة تعلʛم ʦة   ةوتʯʽه ʧــادرة عʸلهاأالʽȞــʷت ʙʻاق الʺال عʨســ، 
  ؗʺا يلي:هي  واللʳّان الʱي تʦ تʽȞʷلها

ــــــȘ ا - ʽقʙʱـــــــــة ال ـــــــــي.لʻʳــ  لʙاخل
-  .ʛــــــــــــــ ـــــــــة إدارة الʺʵاʡـــــــ  لʻʳـــ
 .لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت -
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  لجنة التدقيق الداخŅĜ  –أولاً 

 ʦالإدارة رق ʝلʳـ̋اع م ʱاخلي في اجʙالـ Șʽقʙɦـ ـ̒ة ال ʳـ̔ل ل Ȟـــــــــ ـ̒ة  14/09/2022الʺʕرخ   04/2022تʦ تʷـــــ ʳـ̋ل ل ـــــــــʨʻات، تع ـʙ̋ة ثلاث ســـــ ل
 ʧم ʙأكʱال ʧة، فʹـلاً ع ʛ̫ؗـ ة مʧ خلال ضـʺان وسـلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة لل ʛ̫ؗـ الʙʱقȘʽ الʙاخلي على تʛسـॽخ ثفاقة الالʜʱام داخل ال

ة. ʛؗʷقة في الॼʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤة أنॽة وفعالǽكفا  

ــʱقل، وقʙ عقʙت اللʻʳة عʙد   ــʨ الʺʶــ ــاء مʧ بʻʽهʦ العʹــ ، وॽɾʺا يلي 2022اجʱʺاعات خلال العام  7تʨؔʱن لʻʳة الʙʱقȘʽ مʧ ثلاثة أعʹــ
  بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:

 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 
 عʹʨ مʱʶقل رئʝॽ اللʻʳة الʙʽʶ / ناصʛ صالح العʽʰلاني

 ʛجعف ʙʺʴم / ʙʽʶال ȑرʙــــــ الʽʴــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة  
ـــــــع  ـــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة  الʙʽʶة / نـــــʨره خالـــــʙ الʷايـ

2022اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   
 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2022  16/03/2022  
02/2022  27/04/2022  
03/2022  22/06/2022  
04/2022  14/08/2022  
05/2022  18/09/2022  
06/2022  08/11/2022  
07/2022  18/12/2022  

  :2022 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام

 عقʙت اللʻʳة اجʱʺاعات دورȄة مع مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʺʙقȘ الʙاخلي. .1

ة ومʻاقʱʷها مع  .2 ʛؗʷة للȄʨʻع سȃʛة والȄʨʻʶة الॽانات الʺالॽʰاجعة الʛادها.مʺʱاعǼ الإدارة ʝلʳʺة لॽصʨʱارجي، والʵال Șقʙʺال 

3. .ʛȄقارʱه الʚاردة في هʨات الʤد على الʺلاحʛة وال ʛؗʷالǼ دارات العʺلȂعات وʨʺʳʺاخلي لʙال Șقʙʺال ʛȄاجعة تقارʛم 
 مʱاǼعة أعʺال مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʴʱقȘ مʧ اسʱقلالʱʽه. .4
ة للʶـــــʻة الʺالॽـــــة الʺʱʻهॽـــــة فـــــي  .5 ʛؗـــــʷـــــارجي للʵات الǼـــــاʶʴال ʖاقـــــʛم ʧʽـــــʽإعـــــادة تعǼ الإدارة ʝلـــــʳʺة لॽصـــــʨ31/12/2022رفـــــع ت ،

اه. BDO مʖʱȞ –وهʨ الʝॽʀ / ʙʽʶ مʙʺʴ الʸʻف  ʛؗف وشʸʻال 
6. ʧʽʽعʱة بॽصʨʱامي للعام  الʢان والقॼʽن العʨʱرنʨث ʗانʛة ج ʛؗادة / شʶاخلي الʙال Șقʙʺ2022ال. 
7. ʺʱة واعʷاقʻة (مॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤاجعة أنʛوم ʦॽʽتق ʛȄʛاد تقICR ة للعام ʛؗʷ2021) لل. 
 .2021، 2020، 2019 مʻاقʷة واعʱʺاد تقʛȄʛ الʱقʦॽʽ الʵارجي لʨʳدة الʙʱقȘʽ الʙاخلي للأعʨام .8
ة. .9 ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳد الʨʻب ʧʺاره ضʛقȂة وʻʳالل ȋاʷن ʧع ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاد الʙإع 
 



 

  
 22 2022 يالتقرير السنو

 

  لجنة إدارة المخاطر –ثانياً 

  ʦالإدارة رق ʝلʳاع مʺʱة في اجʻʳل اللʽȞـʷت ʦرخ   04/2022تʕʺثلاث أعʹـاء  14/09/2022ال ʧة مʻʳن اللʨؔʱات، وتʨʻة ثلاث سـʙʺل
 ʛʡاʵʺال ʦʳعة وحॽʰʡ لʽلʴوت ʦخلال فه ʧة م ʛؗــــــʷة أداء الॽفعال ʜȄʜعلى تع ʛʡاʵʺة إدارة الʻʳقل، وتعʺل لʱــــــʶʺال ʨالعʹــــــ ʦهʻʽب ʧم

ʱالʺع ʛʽاشى مع الʺعايʺʱا يʺǼ ة ʛؗʷة الȄرؤ Șʽقʴʱل ʥاع، وذلʢʱʶʺر الʙها قʻم ʙʴة لل ʛؗʷاجه الʨي تʱال ʛʡاʵʺلʹʺان إدارة ال ʥة وذلʙʺ
  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2022اجʱʺاعات خلال العام  Ǽ5فعالॽة، وقʙ عقʙت اللʻʳة عʙد 

  

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 
ـــــــع  ـــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  رئʝॽ اللʻʳة الʙʽʶة / نـــــʨره خالـــــʙ الʷايـ

  ʛناص / ʙʽʶلانيالʽʰصالح الع  عʹʨ مʱʶقل عʹʨ اللʻʳة  
 ȑرʙــــــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة  الʙʽʶ / مʙʺʴ جعفʛ الʽʴــ

2022اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   
 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2022  27/04/2022  

02/2022  22/06/2022  

03/2022  14/08/2022  

04/2022  18/09/2022  

05/2022  18/12/2022  

:2022 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام  

ــʙار الʱعلॽʺات   . 1 ــارȑ الʺȞلف بʱقʦǽʙ خʙمات تقʛȄʛ الʺʵاʛʡ، واعʱʺادها وȂصـــ ــʷʱـــ ــة تقارʛȄ إدارة الʺʵاʛʡ مع الʺʖʱȞ الاســـ مʻاقʷـــ
 ȋاʷعلى ن ʛثʕة تȄʛهʨج ʛʡاʵد مʨم وجʙع ʧم ʙأكʱال ʥلʚ ة.ʷǼأن تلافي أǽة ملاحʤات وردت Ǽه، وؗ ʛؗʷال 

2. .ʛʡاʵʺعة الʜاسة نॽاجعة سʛم 

3 .   ʗما إذا ؗان ʙيʙʴاســها، وتॽʀض لها وʛعʱأن ت ʧȞʺǽ يʱال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴة وت ʛؗــʷم بها الʨي تقʱة الʙيʙʳــارات الʷʱــة الاســʷاقʻم
 في نʢاق الʺʵاʛʡ الʺقʨʰلة مʧ عʙمه.

4 .  ʛʡاʵʺال ʛȄʛمات تقʙخ ʦǽʙقʱلف بȞʺال ȑارʷʱالاس ʖʱȞʺال ʧʽʽعʱة بॽصʨʱللعام ال ʗȄʨؔر الʨة م ʛؗادة / شʶ2022ال. 

 لجنة الترشيحات والمكافآت –ثالثاً 

  ʦالإدارة رق ʝلʳاع مʺʱافآت في اجȞʺات والʴॽشــʛʱة الʻʳل لʽȞــʷت ʦرخ  04/2022تʕʺ14/09/2022ال  ʧن مʨؔʱات، وتʨʻة ثلاث ســʙʺل

ــʴॽات  ــأن الʛʱشـــ ــॽات لʺʳلʝ الإدارة ʷǼـــ ــʱقل، وتʟʱʵ اللʻʳة بʱقʦǽʙ الʨʱصـــ ــʨ الʺʶـــ ــʺʻهʦ العʹـــ ــاء مʧ مʳلʝ الإدارة مʧ ضـــ ثلاثة أعʹـــ

ʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳحة لأعʹــــاء مʨʻʺʺا الǽاʜʺافآت والȞʺاجعة الʛم ʥلʚ ʻفǽʚʽة، لʺʻاصــــʖ أعʹــــاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة، وؗ

  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2022وقʙ عقʙت اللʻʳة اجʱʺاعʧʽ خلال العام 
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:2022 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام  

ــة، واعʱʺــــــــاد نʱائʳهــــــــا وفــــــــȘ مʕشــــــــʛات الأداء  .1 ــــ ـــــاء مʳلــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽــ مʛاجعــــــــة نʺــــــــاذج الʱقʽــــــــʦॽ الʶــــــــȑʨʻ لأعʹـــ
 ).KPIsالʺʨضॽɺʨة (

 مʻاقʷة مȞافأة أعʹاء مʳلʝ الإدارة واللʳان الʺʲʰʻقة عʧ الʺʳلʝ والʨʱصॽة إلى مʳلʝ الإدارة للاعʱʺاد. .2

ة.تقʦǽʙ الʨʱصॽات اللازمة إلى مʳلʝ الإدارة  .3 ʛؗʷفي الʣʨة ومǽʚʽفʻʱافأة الإدارة الȞأن مʷǼ 

4.  ʗــ ــʨاء ؗانـــ ــة، ســـ ــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــ ــاء مʳلـــ ــة لأعʹـــ ــآت الʺʺʨʻحـــ ــالي الʺȞافـــ ــʧ إجʺـــ ــــل عـــ ــȑʨʻ مفʸـ ــʛ ســـ ــʙاد تقȄʛـــ إعـــ
ة للʺʨافقة علॽه. ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳد الʨʻب ʧʺاره ضʛقȂا، وǽاʜافع أو مʻالغ أو مॼم 

 الاسʱقلالॽة عʧ عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʱʶقل. الʱأكʙ مʧ عʙم انʱفاء صفة .5

  الإدارة التنفيذية –رابعاً 

ــاف وॽɿॽʣة   ة أوصــ ʛؗــ ــʲʱʺارات الʵارجॽة، وʨʱȄفʛ لȐʙ الʷــ ة مʧ الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ، والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للاســ ʛؗــ ــȞل الإدارة الʻʱفǽʚʽة Ǽالʷــ تʷʱــ

ــاء الإدارة الʻʱفǽʚʽة  ــʨ مʧ أعʹـــ ــʨʯلॽات ؗل عʹـــ ــॽة للإدارة الʻʱفǽʚʽة (على  تʙʴد مهام ومʶـــ ــʺʧ الʺهام الʛئʶॽـــ لة لهʦ، وتʱʹـــ ʨؗʺوالʺهام ال

  سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ) ما يلي:

ة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة. - ʛؗʷة للॽاخلʙة الʺʤائح والأنʨاسات واللॽʶؗامل ال ʚʽفʻالعʺل على ت 
 تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʴॽة والʢʵة الȄʨʻʶة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة. -
ضـــع آلॽة فعالة تʨفʛ الʺعلʨمات والॽʰانات ʷǼـــȞل ؗامل ودقȘʽ وفي الʨقʗ الʺʻاســـʖ لأعʹـــاء مʳلʝ الإدارة، وتॽʱح لهʦ الʸʴـــʨل  و  -

ʻȞهʦ مʧ الاضʢلاع والॽʁام بʨاجॼاتهʦ ومهامهȞǼ ʦفاءة وفاعلॽة.  على ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات الأساسॽة الʱي تُ̋
- ॽالʺال ʛȄقارʱأن الǼ الإدارة ʝلʳʺل ʙعهʱة  الॼــ ــلॽʺة وعادلة، ؗʺا أنه يʦʱ إعʙادها وفȘ معايʛʽ الʺʴاســ ــها ʸǼــــʨرة ســ ة يʦʱ عʛضــ ʛؗــ ة للʷــ

  الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل هʯʽة أسʨاق الʺال.
 العʺل على تʛȄʨʢ الॽʻʰة الأساسॽة لʦʤʻ وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. -

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 

ـــــــار   عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  رئʝॽ اللʻʳة الʙʽʶ / ضــارȑ عʙʰ العʜȄʜ الʸʻـ

ـــــح  ــــــʛ صال ـــ العʽʰلانـــــــــــي الʙʽʶ / ناصـ  عʹʨ مʱʶقل عʹʨ اللʻʳة  

 ʦॽʂاʛان الإبʺॽسل ʅॽʢالل ʙʰع / ʙʽʶة  الʻʳالل ʨʹع  ȑʚʽفʻت ʨʹع 

2022اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   
 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2022  18/09/2022  

02/2022  28/12/2022  
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ة ǼالȞʷل الأ - ʛؗʷارد الʨإدارة م ʧة، فʹلاً ع ʛؗʷال ȋاʷن ʛʽʽʶمي وتʨʽفقات إدارة العʺل الʻل الʽاح وتقلȃالأر ʦॽʤل، والعʺل على تعʲم
ة. ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱاف واسʙمع أه Șفʱا يʺǼ ʥوذل 

ة. - ʛؗʷة داخل الॽʀالأخلا ʦॽʁثقافة ال ʦॽʤة وتعॽʺʻاء وتʻة الفعالة في ب  الʺʷارؗ
فاǽة تلʥ الʦʤʻ، والʛʴص على   - ــع نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʛʡ، والʱأكʙ مʧ فعالॽة وؗ ـــــــــ الالʜʱام بʜʻعة الʺʵاʛʡ الʺعʙʺʱة وضـ

 مʧ مʳلʝ الإدارة.

  :ࡩʏ الوقت المناسب عڴʄ المعلومات والبيانات Ȋشɢل دقيق و  أعضاء مجلس الإدارة متطلبات حصول  5.2

ــʨل على الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʢلȃʨة مʧ قʰلهʦ لʻʽȞʺʱهʦ مʧ أداء مهام  ــاء مʳلʝ الإدارة الʸʴـ ــع آلॽة تॽʱح لأعʹـ ة بʨضـ ʛؗــ قامʗ الʷـ
ــاء مʳلʝ الإدارة ال، وȄُ وفاعلॽةعʺلهȞǼ ʦفاءة   ـــ لى الʺعلʨمات والʨثائȘ والʶــــــــʳلات الʺʱعلقة عʸــــــــʨل ʷǼــــــــȞل ؗامل وفʨرʧȞʺʴ ȑ لأعʹـــ

ʛʶال ʧʽخلال أم ʧة م ʛؗʷالǼ   عॽʺʳǼ انهʳالإدارة ول ʝلʳم ʙȄوʜʱة ب ʛؗʷالǼ ةǽʚʽفʻʱم الإدارة الʨالإدارة. ؗʺا تق ʝلʳم ʝॽرئ ȘȄʛʡ ʧأو ع
  .ॽʻة معلʨماتॽة تʨفʛ تقارʛȄ دورȄة لاتʵاذ القʛارات ȞʷǼل مʻاسʖ في الʨقʗ الʺʻاسʖالʨثائȘ والʺعلʨمات الʺʢلȃʨة وذلʥ مʧ خلال بُ 

 
 

  :نبذة ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت 1.3

) ʧــ ــآت مـــ ــʴॽات والʺȞافـــ ــة الʛʱشـــ ــʽȞل لʻʳـــ ــʦ تʷـــ ــʨ 3تـــ ــة عʹـــ ــʦ اللʻʳـــ ــȑʚ، وتʹـــ ــʛ تʻفʽـــ ــʨ غʽـــ ــة عʹـــ ــʛأس اللʻʳـــ ــاء، وʱȄـــ ــة أعʹـــ ) ثلاثـــ
ʙة واحʛاع مʺʱالاجǼ ةʻʳم اللʨقل، وتقʱʶʺالإدارة ال ʝلʳاجة.مʴي الʹʱما تقʙʻة أو عʻʶة على الأقل خلال ال  

  :والمدراء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تقرʈر المɢافآت الممنوحة لأعضاء 2.3

ــاء مʳلــــــʝ الإدارة والإدارة  ــا الʺʺʨʻحــــــة لأعʹـــ ــام الʴــــــʨافʜ والʺʜاǽـــ ــي تʱʹــــــʺʧ نʤـــ ــة الʺȞافــــــآت والʱـــ ـــــاد سॽاســـ ــʝ الإدارة Ǽاعʱʺـ ــام مʳلـــ قـــ
 ʧʺض ʧة ومǽʚʽفʻʱدها:الʨʻب 

ة  .1 ʛؗʷال Șʽقʴة وتȄʨʻʶراسة الʙع للʹʵنʺا تȂة و ʛؗʷمة للʜافأة ملȞʺال ʙاح.لا تعȃأر 

ـــــى الʺʸʻــــــــʨص علॽه   ،تقʨم لʻʳة الʺȞافآت والʛʱشــــــــʴॽات بʱقʦǽʙ مقʛʱح مȞافآت أعʹــــــــاء مʳلʝ الإدارة .2 Ǽʺا لا يʳʱاوز الʙʴ الأقʸـــ
للʺʨافقة الʺʙʰئॽة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة والاعʱʺاد الʻهائي  ʙʻʰ خامʶــــاً، على أن ʵǽʹــــع الʺقʛʱحالمʧ الʤʻام الأســــاســــي   Ǽ46الʺادة 

ة. ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳل الʰق ʧم 

ة. .3 ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳاع الʺʱافآت خلال اجȞʺات والʴॽشʛʱة الʻʳل لʰق ʧم ʙُ̋ع  يʦʱ تلاوة تقʛȄʛ الʺȞافآت ال

ــلإدارة الʻʱفǽʚʽــــة  .4 ــȄʨʻة لــ ــآت الʶــ ــʛح الʺȞافــ ــʙاد مقʱــ ــʦʱ إعــ ـــةيــ ــʧ الإدارة الʺالॽـ ــاءً  مــ ـــاص  بʻــ ــʦॽ الʵـ ــʙدة والʱقʽــ ــات الʺʴــ ــى الʺʸʸʵــ علــ
ة. ʛؗʷفي الʣʨʺǼ 

 يʦʱ دراسة مقʛʱح الʺȞافآت الʵاصة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ قʰل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت. .5

ة بʻاءً  .6 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳل مʰق ʧافأة مȞʺلغ الʰاد مʺʱواع ʙيʙʴت ʦʱة  يʻʳة لॽصʨات و على تʴॽشʛʱافآت.الȞʺال 
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  :مجلس الإدارةɢافآت م 3.3

-   ʧع ʙȄʜلغ لا يʰم ʟــʸʵǽ ʘʽʴǼ ،الإدارة ʝلʳوأعʹــاء م ʝॽافآت رئȞم ʙيʙʴقة تȄʛʡ ة ʛؗــʷام الأســاســي للʤʻال ʧʽʰُة  %10يʛــʷع
  ʧقل عǽ ح لاȃع رȄزʨات، وتʡاॽʱة الاحॼــ ــʱقʢاع نʶـ ــاء مʳلʝ الإدارة، وذلǼ ʥعʙ اسـ ــافي ؗʺȞافآت لأعʹـ  Ǽ5%الʺائة مʧ الȃʛح الʸـ

.ʧʽʺاهʶʺرأس الʺال على ال ʧالʺائة مǼ ةʶʺخ 

ة. - ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳافقة الʨʺالإدارة ل ʝلʳافآت أعʹاء مȞʺهائي لʻاد الʺʱع الاعʹʵǽ  

  وʸॻɼا يلي بॻان بهʘه الȜʸافآت:

2022عن عام  المɢافآت و المزايا لأعضاء مجلس الادارة  

إجماڲʏ عدد  

 الأعضاء 

ايا من خلال  الشركة الأمالمɢافآت و المز ايا من خلال الشرɠات التاȊعة   المɢافآت و المز

المɢافآت والمزايا 

الثابتة (دينار 

 كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا المتغ؈فة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا الثابتة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا المتغ؈فة  

 (دينار كوʈۘܣ) 

 ʏة  تأم؈ن صڍʈافأة سنوɢافأة ݍݨان مɢم  ʏتأم؈ن صڍ 

الرواتب الشɺرʈة 

(الإجمالية خلال 

 العام)

 مɢافأة ݍݨان مɢافأة سنوʈة 

5 - - 30,000 - - - - 
 

  تفاصيل شرائح و أنواع المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. *

 ʏس التنفيذي والمدير الماڲʋافآت، يضاف إلٕڈم الرئɢم ʄافآت والمزايا الممنوحة ݍݵمسة من كبار التنفيذي؈ن ممن تلقوا أعڴɢالم ʏأو من يقوم   إجماڲ

 مقامɺما إن لم يكونا من ضمٔڈم* 

إجماڲʏ عدد  

المناصب 

 التنفيذية

المɢافآت  المɢافآت و المزايا من خلال الشركة الأم

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 

 ɠايا من خلال الشر التاȊعة اتالمɢافآت و المز المɢافآت  

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 

 المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ)  المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ) 

الرواتب 

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏڍ
ص

ن 
 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء

مɢافأة 

 سنوʈة 

الرواتب 

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏڍ
ص

ن 
 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء

مɢافأة 

 سنوʈة 

5 80,400 1,650 - - - - 15,500 - - - - - - - 
 

 المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. *تفاصيل شرائح وأنواع 

افات جوɸرʈة عن سياسة المɢافآت المعتمدة من قبل مجلس الادارة.3   . أية انحر

افات جوɸرʈة عن سياسة المɢافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. لا توجد انحر
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 

  :التعɺدات الكتابية من قبل ɠل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية Ȋسلامة ونزاɸة التقارʈر المالية المعدة 1.4

ة تعهʙاً ʱؗابॽاً ʶǼـلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وأنه يʦʱ عʛضـها ʸǼـʨرة سـلॽʺة   - ʛؗـʷة للǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʗمʙادها  قʙإع ʦʱوعادلة، ؗʺا ي
 وفȘ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة.

- ॽـ̋ال ـɻارجي بهـا، وȃـأن الʱقـارʛȄ ال ـʙ̋قȘ ال ـ̋الॽـة الʱي تʦ تʜوȄـʙ ال ـــــلامـة الॽʰـانـات ال ـɦابॽـاً بـʙقـة وســـــــــ ـ̋ا قـʙم مʳلʝ الإدارة بـʙوره تعهـʙاً ؗ ة  ك
ة يʦʱ عʛضها ʨʸǼرة سلॽʺة وعادلة ووفقاً ل ʛؗʷة.للʯʽل الهʰق ʧة مʙʺʱوالʺع ʗȄʨؔقة في دولة الॼʢʺة الॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽعايʺ  

2.4 :ʏشكيل ݍݨنة التدقيق الداخڴȖ تطبيق متطلبات  

ة بȘʽʰʢʱ جʺॽع مʢʱلॼات تʷــــــʽȞل لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي، حʘʽ تʦ مʛاعاة أن ʨȞǽن مʧ بʧʽ أعʹــــــاء اللʻʳة عʹــــــʨاً واحʙاً   ʛؗــــــʷال ʗمʜʱال
ـــــــــʰي، وتقʨم لʻʳـة الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي بʱـʙقȘʽ ومʛاجعـة   على الأقـل مʧ ذوȑ الʺʕهلات العلʺॽـة والʛʰʵة العʺلॽـة في الʺʳـال الʺـالي والʺʴـاســـــ

 الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة والȄʨʻʶة ومʻاقʱʷها قʰل عʛضها على مʳلʝ الإدارة.

  :التعارض ب؈ن توصيات ݍݨنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة 3.4

 ʧʽتعارض ب ȑاك أʻه ʧȞǽ ʦالإدارة خلال العام ل ʝلʳارات مʛاخلي وقʙال Șʽقʙʱة الʻʳارات لʛ2022ق ʦة تʻʳات اللॽـــــــــ ، وأن جʺॽع تʨصـــــ
 الʱقʙّ̔ بها مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة.

4.4 :ʏاقب اݍݰسابات اݍݵارڊ   التأكيد عڴʄ استقلالية وحيادية مر

ة، ولا ǽقʨم Ǽأǽة ʛؗــــʷال ȋــــاʷأعʺال ون ʧقل عʱــــʶات مǼــــاʶح ʖاقʛم ʧʽʽة على تع ʛؗــــʷص الʛʴت  ʧʺخل ضــــʙة لا ت ʛؗــــʷة للॽɾأعʺال إضــــا
 ʧʽʽإعادة تعǼ ʗاخلي وأوصـــــــʙال Șʽقʙʱة الʻʳل ʗعʺʱاج ʙفق ʥلʚقاً لॽʰʢة، وتǽادॽʴة والॽقلالʱــ أعʺال الʺʛاجعة والʙʱقȘʽ وقʙ تʕثʛ على الاســـــ

ة عʧ الʶــــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في   ʛؗــــʷارجي للʵات الǼــــاʶʴال ʖاقʛ31/12/2022م ʧʺأنه ضــــ ʧم ʙأكʱال ʙعǼ ʥة في ، وذلʙʽالأســــʺاء الʺق
  الʳʶل الʵاص Ǽالهʯʽة، وأنه مʨʱʶفي ؗافة الʛʷوȋ الʨاردة ʢʱʺǼلॼات قʛار الهʯʽة ʷǼأن نʤام قʙʽ مʛاقʰي الʶʴاǼات.

ة بʱارȄخ  ʛؗــ ــॽة لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ووافقʗ الॽɻʺʳة العامة العادǽة للʷـــ على إعادة تعʧʽʽ   13/04/2022وقʙ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة تʨصـــ
 ʖاقʛارجي.مʵات الǼاʶʴال  

 
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  :تطبيق متطلبات Ȗشكيل مكتب مستقل لإدارة اݝݵاطر 1.5

ــع  ــام بʛفـــ ــʙوره قـــ ــȑʚ بـــ ــاʛʡ، والـــ ــʙة إدارة الʺʵـــ ــال وحـــ ــام وأعʺـــ ــام Ǽʺهـــ ــ ــارȄة للॽʁـ ــʖ الاسʷʱـــ ــʙ الʺȞاتـــ ــʧʽ أحـــ ة بʱعʽـــ ʛؗــ ــʗ الʷـــ ــارʛȄ قامـــ الʱقـــ
ــه ــ ــل ، اللازمـــــة للʻʳـــــة الʺʵـــــاʛʡ، وقـــــʙ تـــــʦ مʻاقʷـــــʱها معـ ــاʛʡ، وتʲʺʱـــ ــʛاءات إدارة الʺʵـــ ــة وȂجـــ ــل سॽاســـ ــȘ دلʽـــ ــاʛʡ وفـــ ــة إدارة الʺʵـــ ــل لʻʳـــ وتعʺـــ

ة، Ǽالإضـــــافة إلـــــى العʺـــــل علـــــى الʴـــــʙ مـــــʧ ؗافـــــة أنـــــʨاع  ʛؗـــــʷض لهـــــا الʛعـــــʱـــــي تʱال ʛʡـــــاʵʺـــــات الʯف ʦॽـــــʽـــــاس وتقॽʀو ʙيـــــʙʴة فـــــي تॽـــــʶॽئʛمهامـــــه ال
 ʙي قʱال ʛʡاʵʺة.ال ʛؗʷاجه الʨت  
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  :اݝݵاطرإدارة تطبيق متطلبات Ȗشكيل ݍݨنة  2.5

ــاع مʳلــــــʝ الإدارة الʺــــــʕرخ  ــ ـــــي اجʱʺــ ــاʛʡ فـ ــة الʺʵــــ ــʽȞل لʻʳــــ ــʨʻات 14/09/2022تــــــʦ تʷــــ ــــلاث ســــ ــʙة ثــ ــة ، وهــــــي لʺــــ ــة مــــــʧ ثلاثــــ ـــ مʨȞنـ
ʙوقـــــ ،ȑʚـــــʽفʻت ʛـــــʽإدارة غ ʝلـــــʳم ʨأســـــها عʹـــــʛن  لا أن روعـــــي أعʹـــــاء يʨـــــȞǽ ʝلـــــʳم ʝॽاً  الإدارة رئـــــʨه فـــــي عʹـــــʚهـــــ  ʙـــــة، وقـــــʻʳالل

ة وآلॽة مʨاجهʱها. 2022عقʙت اللʻʳة خلال العام  ʛؗʷاجه الʨي تʱات الǽʙّʴʱوال ʛʡاʵʺود الʙة حʷاقʻʺاعات لʺʱة اجʙع  

ـــــة لا  ــــات مʤʱʻʺـ ـــــة تعقــــــʙ اجʱʺاعــ ــــا وصــــــلاحॽاتها ومʶــــــʨʯلॽاتها، واللʻʳـ لʻʳــــــة إدارة الʺʵــــــاʛʡ لهــــــا مʲʽــــــاق عʺــــــل، ʴǽــــــʙد أســــــلʨب عʺلهــ
ʚلʥ ؗلʺا دعʗ الʴاجة للاجʱʺاع.  تقل عʧ أرȃع اجʱʺاعات في العام،   وؗ

  :أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 3.5

 ʘʽة، حॽاناتها الʺالॽة ودقة ب ʛؗـــــʷعلى ســـــلامة ال ȍفاʴف إلى الʙها، وتهʱʢـــــʷي أنʢة تغॽة داخلǼورقا Ȍॼة ضـــــʺʤة أن ʛؗـــــʷال Ȑʙل ʛافʨʱي
ــات  ــॽاســـ ة أدلة ســـ ʛؗــ ــالح، ؗʺا يʨʱافʛ لȐʙ الʷـــ ــل الʱام في الʺهام وعʙم تعارض الʺʸـــ ة Ȟॽʂل تॽʤʻʺي يʛاعي مʙʰأ الفʸـــ ʛؗــ ــعʗ الʷـــ ــ وضـ

الʶــــلʢات والʺʶــــʨʯلॽات، وقʙ تʦ تؔلʅॽ أحʙ الʺȞاتʖ الاســــʷʱــــارȄة الʺʸʵʱــــʸــــة Ǽالॽʁام Ǽʺهʺة تقʦॽʽ وȂجʛاءات عʺل تʙʴد ʷǼــــȞل واضــــح  
  مʻه. الʺال بʵʶʻة أسʨاق هʯʽة تʜوʙȄ وʦʱȄ بʚلʥ سȑʨʻ  تقʛȄʛ ، وʙʸȄرICRومʛاجعة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة 

ــʦॽ أداء إدارة ال ــة وتقʽــ ــام ʛʺǼاجعــ ــʙقȘʽ آخــــʛ للॽʁــ ــʖ تــ ــʧʽ مʱȞــ ة بʱعʽــ ʛؗــ ــʨم الʷــ ــا تقــ ــʨʻات، كʺــ ــل ثــــلاث ســ ــʙاخلي ʷǼــــȞل دورȑ ؗــ ــʙقȘʽ الــ ʱــ
 .2021، 2020، 2019 كان آخʛها تقʛȄʛ الʱقʦॽʽ الʵارجي لʨʳدة الʙʱقȘʽ الʙاخلي للأعʨام

4.5  ʏوحدة التدقيق الداخڴ:  

 ʖــ ــʙ الʺȞاتــ ــʅ أحــ ــʦ تؔلॽــ ــʙ تــ ــʛةً، وقــ ــʙاخلي مॼاشــ ــʙقȘʽ الــ ــة الʱــ ــع لʻʳــ ــʙاخلي تॼʱــ ــʙقȘʽ الــ ــʱقلة للʱــ ــʙة مʶــ ــاء وحــ ــʦ إنʷــ ــام تــ ــارȄة للॽʁــ الاسʷʱــ

  Ǽʺهام الʨحʙة، وقʙ قام بʙوره بʱقʦǽʙ الʱقارʛȄ اللازمة للʻʳة، وتʦ مʻاقʱʷها معه.

 
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  :ميثاق العمل الذي ʇشمل معاي؈ف ومحددات السلوك الم۶ܣ والقيم الأخلاقية 1.6

ة وسـلامʱها الʺالॽة، والʜʱام مʳلʝ إن تʛسـॽخ  ʛ̫ؗـ ـʛʺʲʱʁ في نʜاهة ال ة ǽعʜز مʧ ثقة الʺ ʛ̫ؗـ ـʁلʨك الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة داخل ال ثقافة ال
ــالح ؗافة  ة وتʴقȘʽ مʸـــ ʛؗــ ة يʕدȑ إلى تʴقȘʽ أهʙاف الʷـــ ʛؗــ ــات واللʨائح الʙاخلॽة للʷـــ ــॽاســـ افة الʺʣʨفǼ ʧʽالʶـــ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة وؗ

ة، وʵȃاصة الʺʶاهʺʧʽ وذلʥ دون تعارض في الʺʸالح.الأʛʡاف ذات العلا ʛؗʷالǼ قة  

ــʨʯلॽات مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة   ـــــــ ـــــــــʺʚؗ ʧلʥ مʶــ ة، وتʱʹــ ʛؗــ ـــــــ ــلʨك الʺهʻي والأخلاقي Ǽالʷــ وقʙ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة معايʛʽ الʶـــــــــ
رسـات غʛʽ سـلॽʺة أو أمʨر تʛʽʲ الॼȄʛة والʺʣʨفʧʽ، ؗʺا أقʛ الʺʳلʝ سـॽاسـة الإبلاغ والʱي تॽʱح لأصـʴاب الʺʸـالح الإبلاغ عʧ أȑ مʺا

ة مʣʨفʽها دائʺاً Ǽʹــــʛورة الالʜʱام والʱقǼ ʙّ̔ʺعايʛʽ الʶــــلʨك  ʛؗــــʷال ʘʴقل، وتʱــــʶم Șʽقʴاء تʛإجǼ ــــʺحʶي تʱات اللازمة الॼʽتʛʱمع وضــــع ال
  الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة. 
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  :من Ȗعارض المصاݍݳ Ȋشأن اݍݰد السياسات والآليات 2.6

 ʝلʳم ʙʺʱاع  ʙاعʨار قʡفي إ ʥعامل معها وذلʱها والʱʳمعال ʖʽــالح ووَضــع أســالʸʺحالات تعارض ال ʧم ʙʴات الॽاســات وآلॽالإدارة ســ
ات ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽه وتعʙيلاتهʺا، وتهʙف ســـॽاســـة الʙʴ مʧ تعارض  ʛؗـــʷن الʨقانǼ ار ما وردॼʱالاع ʧʽفي ع ʚات، مع الأخ ʛؗـــʷة الʺ ʨؗح

  الʺʻاسॼة لاكʷʱاف حالات تعارض الʺʸالح والʱعامل معها. الʺʸالح إلى ضʺان تȘʽʰʢ الإجʛاءات

ʙوق  ʗاسـة  شـʺلॽالح  تعارض سـyـ ـʨ́  إلʜام  الʺ ـyلʴة  مʧ  له  Ǽʺا الادارة مʳلʝ يʰلغ  أن الإدارة مʳلʝ  ع ـॽyة م ʵد  في الأعʺال شـʨوالعق 
ة، لʶʴــاب  تʦʱ  الʱي ʛؗــʷال  ʗʰʲȄا  وʚغ  هॽلʰʱفي  ال  ʛــʹʴاع، مʺʱز ولا الاجʨʳǽ ʨللعʹــ ȑة ذʴــلʸʺاك في  الʛʱالاشــ  ʗȄʨــʸʱار  على الʛالق 
ȑʚر الʙʸǽ ا فيʚأن هʷال.  
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انب ومجالات وخصائ 1.7 :الإفصاح صتطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف الۘܣ تحدد جو

 Șعلـــــــʱـــــــي تʱـــــــة الȄʛهʨʳمـــــــات الʨؗافـــــــة الʺعل ʧعـــــــ ʛʺʱـــــــʶل مȞـــــــʷǼ ـــــــاحʸالإفǼ مʨة، وتقـــــــॽɾــــــفا ة ॽʶǼاســـــــة الإفʸـــــــاح والʷـ ʛؗـــــــʷم الʜـــــــʱتل
 ʧاء مــــʨها ســــʱʢــــʷأنǼʕــــȂʦؒــة ال ــʥ خــــلال مʦقــــع بʦرصــ ة أو مــ ʙؕــ ــي للʵــ ــع الالʙʯؒونــ ة الإفʸــــاح عــــʧ خــــلال الʦʸقــ ʛؗــــʷال ʛفʨوتــــ ،

ة بʨرصة الʗȄʨؔ. الʺعلʨمة الʨʳهȄʛة في الʨقʗ الʺʻاسʖ لهʯʽة أسʨاق الʺال ʛؗوش  

ــــاح وعʻاصـــــʛ الإفʸـــــاح، والʺعلʨمات  ة ســـــॽاســـــة وȂجʛاءات الإفʸـــــاح والʷـــــفاॽɾة، والʱي تʷـــــʱʺل على معايʛʽ الإفʸـ ʛؗـــــʷت الʙʺʱاع ʙوق
  والॽʰانات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة الʨاجʖ الإفʸاح عʻها، وخʨʢات عʺلॽة الإفʸاح وآلॽة عʛضها على الʳهات الʛقابॽة.

  :تطلبات ܥݨل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراءنبذة عن تطبيق م 2.7

ة ǼالاحʱفاʶǼ ȍــʳل خاص Ǽإفʸــاحات أعʹــاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة والإفʸــاحات والإقʛارات الʵاصــة Ǽالأشــʵاص  ʛؗــʷم الʨتق
ــاح عʻها وفق ــʳل على ؗل الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʢلʨب الإفʸـــ ــॽاســـــة الʺʢلعȑʨʱʴǽ ،ʧʽ الʶـــ ــʨاق الʺال وســـ اً لقʨانʧʽ وتعلॽʺات هʯʽة أســـ

ة، وʦʱȄ تʙʴيʲه Ǽاسʛʺʱار. ʛؗʷال ʛل في مقʳʶالǼ ȎفʱʴȄأن، وʷا الʚة في ه ʛؗʷال  

  :بيان مختصر عن تطبيق متطلبات Ȗشكيل وحدة تنظيم شؤون المسȘثمرʈن 3.7

ــʴاب  ــʧȄʛʺʲʱ الʺʱʴʺلʧʽ وغʛʽهʦ مʧ أصــــ ــاهʺʧʽ والʺʶــــ ــʧȄʛʺʲʱ ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات والʱقارʛȄ اللازمة للʺʶــــ ــʕون الʺʶــــ تʨفʛ وحʙة شــــ
ة   ʛؗـــــʷوني للʛʱؔقع الإلʨʺها الʻل بها، ومʨʺـــــاح الʺعʸق ووســـــائل الإفʛʡ خلال ʧم ،Șʽل دقȞـــــʷǼ ـــــالحʸʺالwww.aqar.com.kw  ،

ة بʨرصــة الʗȄʨؔ، وʧʺȞȄ دور وحʙة شــʨʯن الʺʶــʧȄʛʺʲʱ في الʱعامل مع الʺʶــاهʺʧʽ والʺʶــʧȄʛʺʲʱ وتقʦǽʙ ؗافة الॽʰانات  ʛؗقع شــʨم ʥلʚ وؗ
 .ʖاسʻʺال ʗقʨها الʺالي في الʜ ʛؗة وم ʛؗʷال ȋاʷʻاصة بʵمات الʨوالʺعل  

  :لأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد علٕڈا Ȋشɢل كب؈ف ࡩʏ عمليات الإفصاحنبذة عن كيفية تطوʈر البɴية ا 4.7

ة الإلʛʱؔوني ʷǼــȞل مʶــʛʺʱ للʨقʨف على مʢʱلॼات هʯʽة أســʨاق الʺال ॽɾʺا ʟʵǽ الإفʸــاح والʷــفاॽɾة،   ʛؗــʷقع الʨم ʘيʙʴوت ʛȄʨʢت ʦʱي

ات ǽُعʛَض ॽɾه ؗافة ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗʴخاص ل ʦʁـ ة الإلʛʱؔوني ق ʛ̫ؗـ ـʧȄʛʺʲʱʁ    ولȐʙ مʨقع ال ـʁاهʺʧʽ والʺ ـʁاعʙ الʺ الʺعلʨمات والॽʰانات الʱي ت

ʺة وتʙʴيʲه Ǽاسʛʺʱار. ʨؗʴال ʦʶاجعة قʛم ʦʱȄة، و ʛؗʷات الʙʳʱʶم ʛل على آخʨʸʴفي ال  
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ـــاواة ب؈ن ɠــافــة موجز عن تطبيق متطلبــات تحــديــد وحمــايــة اݍݰقوق    1.8 ــــمــان العــدالــة والمســــــــــ العــامــة للمســـــــــــــاɸم؈ن، وذلــك لضــــــــ

  :المساɸم؈ن

ــاهʺʧʽ، و  ــॽاســــة حʺاǽة حقʨق الʺʶــ hّ̒ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة ســ ــʨʯلʱʽها في ت ــاهʺʶʺǼ ʧʽــ ة تلʜʱم تʳاه الʺʶــ ʛؗــ ي أعلى الʺعايʛʽ في تȘʽʰʢ  الʷــ
ات ʛؗــʷة الʺ ʨؗام حʜʱالالǼ ʥوذل ʧʽʺــاهʶʺق الʨام حقʛʱالإدارة على اح ʝلʳص مʛʴȄو ،ʜʽʽʺدون ت ȑــاوʶʱالǼ ʧʽʺــاهʶʺع الॽʺعاملة جʺǼ، 

ة في أȑ حال ʖʳʴǼ أȑ معلʨمة  ʛؗʷم الʨأولا تق ɦّ̋ ʱي ʧʽʺاهʶʺع الॽʺا أن جʺؗ ،ʧʽʺاهʶʺق الʨحق ʧم Șق عامو حʨقʴǼ نʨة    ةعʴوواض
  ʦة له ʨؗالʺʺل ʦة الأســــهʺॽʀ لʽʳــــʶــــʺل تʷو ت ʦة الأســــهॽؔل ملȄʨʴل ونقل وتʽʳــــʶة، وت ʛؗــــʷال ʛاح و افي دفاتȃعات الأرȄزʨلام تʱلام اســــʱســــ

ـ̫غʽلॽة الا ʱها الʱʽʳॽاتʛʱة واسـ ʛ̫ؗـ ـʢ̫ة ال ة في  الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʱعلقة Ǽأن ـ̫ارؗ جʱʺاعات الॽɻʺʳة اسـʲʱʺارȄة في الʨقʗ الʺʻاسـʖ، والʺ
  .أعʹاء مʳلʝ الإدارةوانʵʱاب  ،العامة للʺʶاهʺʧʽ والʗȄʨʸʱ على قʛاراتها

ــݨل خاص يحفظ ل 2.8 ـــ ـــ ــاء ܥــ ـــ ـــ ـــــة دموجز عن إɲشــ ـــ ــتمرة للبيانات اݍݵاصــ ـــ ـــ ــــــمن متطلبات المتاȊعة المســ ــ ـــــة وذلك ضــ ـ ــ ى وɠالة المقاصــ

  :للمساɸم؈ن

ʦع تॽʀʨت  ʙعق  Ȏل حفʳســـ ʧلة عʨʯــ ــة، وهي مʶـ ة الॽʱȄʨؔة للʺقاصـ ʛؗــ ــاهʺʧʽ مع الʷـ ة، وȑʨʴȄ    ســـʳل  وتʙʴيʘ حفȎ  الʺʶـ ʛؗــ ــاهʺي الʷـ مʶـ
ةوعʙد الأسهʦ  الʺʶاهʺʧʽ وجॽʶʻاتهʦ ومʻʡʨهʦأسʺاء   الʳʶل ʨؗالʺʺل  ʦالإضافةلهǼ ،  انات  إلىॽة  بॽʸʵش  Șعلʱأرقام  تǼ    اصةʵال الʸالات

ʦاهʶʺالǼ انهʨʻها وعʛʽوغ ʧانات مॽʰة الʺقاصة .ال ʛؗم شʨوتق ʙȄوʜʱل بȞʷǼ ة ʛؗʷعي الʨʰة أسʵʶʻب ʧا مʚل.  هʳʶال  

  :المساɸم؈ن عڴʄ المشاركة والتصوʈت ࡩʏ الاجتماعات اݍݵاصة بجمعيات الشركةنبذة عن كيفية Ȗܨݨيع  3.8

ة بʙعʨة  ʛؗــ ــʗȄʨ في اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة، حʘʽ تقʨم الʷـــــ ة والʸʱـــــ ــارؗ ــاهʺʧʽ على الʺʷـــــ ــॽʳع الʺʶـــــ ǽقʨم مʳلʝ الإدارة ʘّʴǼ وتʷـــــ
ʺʧʽʱʽ، مʱʹـــــʺʻاً زمان ومȞان عقʙ الاجʱʺاع  الʺʶـــــاهʺʧʽ لʴʹـــــʨر اجʱʺاع الॽɻʺʳة العامة عȘȄʛʡ ʧ الإعلان في جʙȄʛتʧʽ يʨمʧʽʱʽ رســـــ

ʚلʥ إعلان تȑʛʽؗʚ عʧ مʨعʙ الاجʱʺاع قʰل عقʙ الاجʱʺاع Ǽأسʨʰع على الأقل، Ǽالإضافة إلى الʙعʨة مʧ خلال مʨقع  وجʙول الأعʺال، وؗ
ة في اتʵاذ القʛارات  ـ̫ارؗ ـʁاهʺǼ ʧʽالॽʁام بʙورهʦ في الʺ ـॽʳ̫ع الʺ ʱا ؗله لʚة، وه ʛ̫ؗـ ة، وȘʴȄ بʨرصـة الʗȄʨؔ ومʨقع ال ʛ̫ؗـ الهامة داخل ال

ʽل ʨؗخلال ت ʧاع مʺʱر الاجʨʹʴه لʻب عʨʻي ʧل مʽ ʨؗه أو تʶفʻة بॽɻʺʳاع الʺʱر اجʨʹح ʦاهʶʺلل .ʥلʚخاص ب  
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  :المصاݍݳنبذة عن النظم والسياسات الۘܣ تكفل اݍݰماية والاع؅فاف بحقوق أܵݰاب  1.9

ة في  ʛؗــʷال ʧاناً مʺǽة إॽارجʵة والॽاخلʙع تعاملاتها الॽʺــالح في جʸʺاب الʴق أصــʨام حقʛʱاســة تعʺل على احॽضــع ســʨة ب ʛؗــʷال ʗقام
ة   ʛ̫ؗـ ـȄʨʱʁات رʱʽʴȃها، وقʙ قامʗ ال ة وتʦॽɺʙ م ʛ̫ؗـ ـॽʁة لل ـȞ̫ل مʨرداً Ǽالغ الأهʺॽة لʻʰاء القʙرة الʻʱاف ـyالح، والʱي ت إسـهامات أصـʴاب الʺ

ــــــــة الʙʴ مʧ تعارض الʺʸالح، سॽاسة لʨائح داخلॽة لهʚا الغʛض  Ǽاعʱʺاد سॽاسات و  ـــ ـــ مʲل سॽاسة حʺاǽة حقʨق أصʴاب الʺʸالح، سॽاســــ
 الإبلاغ عʧ الʺʵالفات، وسॽاسة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذات الʸلة. 
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  اݝݵتلفةنبذة عن كيفية Ȗܨݨيع أܵݰاب المصاݍݳ عڴʄ المشاركة ࡩʏ متاȊعة أɲشطة الشركة  2.9

ة مʧ خلال تʨفʛʽ ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات والʱقارʛȄ تقʨم  ʛؗــʷة الʢــʷعة أنǼاʱة في م ة بʷʱــॽʳع أصــʴاب الʺʸــالح على الʺʷــارؗ ʛؗــʷال
ة Ǽأن أصـʴاب ʛ̫ؗـ ة الإلʛʱؔوني، وذلʥ إǽʺاناً مʧ ال ʛ̫ؗـ ـyالح  على مʨقع ال عʺلها، وقʙ تʦ وضـع آلॽة   إنʳاح في ومʕثʛ هام  دور لهʦ  الʺ

ة، وتʨفʛʽ مʻاســــॼة لʶʱــــهʽل ॽʀام  ʛؗــــʷل الʰق ʧن لها مʨضــــʛعʱة يʺॽســــل ʛʽة مʺارســــات غǽأ ʧالإدارة ع ʝلʳإبلاغ مǼ ــــالحʸʺاب الʴأصــــ
  الʴʺاǽة الʺʻاسॼة للأʛʡاف الʱي تقʨم Ǽالإبلاغ.

 
 

ن أعضــــــــــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عڴʄ برامج  موجز عن تطبيق متطلبات وضــــــــــع الآليات الۘܣ تȘيح حصــــــــــول ɠل م 1.10

  :ودورات تدرȎʈية Ȋشɢل مستمر

 ʧʽفʣʨʺام الॽʀ ص الإدارة علىʛʴا تʺؗ ،ʧʽفʣʨʺالإدارة أو ال ʝلʳʺل ʥاء ؗان ذلʨة ســــॽʰȄرʙدورات ت ʛʽفʨʱب ʛلآخ ʗوق ʧة م ʛؗــــʷم الʨتق
ة بهʙف  ʛؗـــʷة الʢـــʷأنǼ ـــلةʸات ذات الʛاضـــʴʺوات والʙʻر الʨـــʹʴǼ  عيʨفة والʛادة الʺعȄز ʥلʚ الاʡلاع على ؗل جʙيʙ في الأســـʨاق، وؗ

ة. ʛؗʷالǼ فيॽʣʨالؔادر ال Ȑʙل  

  نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة كɢل، وأداء ɠل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 2.10

ʗة قام ʛؗــ ــع  الʷـــ ــʨ  ؗل أداء لʱقʦॽʽ آلॽات بʨضـــ ــاء مʧ  عʹـــ ــȞل  الʻʱفǽʚʽة  والإدارة الإدارة مʳلʝ  أعʹـــ ــȑʨʻ مʧ خلال مʨʺʳعة مʷǼ  ʧـــ ســـ
فاǽة أنʤʺة KPIsمʕشـــʛات ॽʀاس الأداء الʺʨضـــॽɺʨة ( ة لأهʙافها الاســـʛʱاتॽʳॽة وجʨدة أنʤʺة الʺʵاʛʡ وؗ ʛؗـــʷال Șʽقʴت ȐʙʺǼ ةʢॼتʛʺال (

  الʛقاǼة الʙاخلॽة. 

العامل؈ن ࡩʏ الشركة وذلك من خلال تحقيق  لدى    ) Value Creation( نبذة عن جɺود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية    3.10

  :الأɸداف الاس؅فاتيجية وتحس؈ن معدلات الأداء

ــع الآلॽات والإجʛاءات الʱي تعʺل على تʴقȘʽ الأهʙاف  ــ ة، وذلʥ مʧ خلال وضـ ʛؗــ ǽقʨم مʳلʝ الإدارة Ǽالعʺل على خلȘ الʦॽʁ داخل الʷـــ
ة جʺॽع العاملʧʽ بها على   ʛؗـــــــʷال ʘʴة، وت ʛؗـــــــʷة للॽʳॽاتʛʱالاســـــــ  Șʽقʴت ʧʺـــــــʹǽ اʺǼ ʦلأداء مهامه ʦدة لهʙʴʺائح الʨوالل ʙاعʨالقǼ امʜʱالال

 ʛȄخلال تقار ʧه مʙف على حʣʨأداء ؗل م ʦॽʽتق ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱȄالʺهارات، و ʛȄʨʢلات الأداء وتʙمع ʧʽــ ــʨدة وتʶʴـــــ الأهʙاف الʺʷʻـــــ
  تقʦॽʽ الأداء الȄʨʻʶة.

ة بʨضـــــع مʲʽاق   ʛؗـــــʷال ʗي والأخلاقيوقامʻك الʺهʨـــــلʶال  ȑʚوال   ʦॽʁاه الʳة واتȄـــــارʶال ʧʽانʨالقǼ امʜʱاه الالʳت ʧʽفʣʨʺات الॽولʕـــــʶد مʙʴǽ
ة ʛؗʷال ʦॽʀ مع Șافʨʱي ȑʚي الʻي والʺهʸʵʷك الʨلʶعلى ال ȍفاʴمات والʨة الʺعلȄʛعلى س ȍفاʴال ʧʺʹʱي تʱة والॽʶسʕʺال.  
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  
 

  موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن ب؈ن ɠل من أɸداف الشركة وأɸداف اݝݨتمع  1.11

ـــعى الʺʱʳʺع  ة والأهʙاف الʱي ʶǽــــ ʛؗـــــــʷاف الʙأه ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴف إلى تʙي تهʱة الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯـــــــʶʺـــــة ال أقʛ مʳلʝ الإدارة ســـــــॽاســ
ـॽʁاسـة تʨجॽه ا ـʙʱʁامة للʺʱʳʺع والعاملʧʽ، مʧ خلال لॽʁʴʱقها، وتؔفل هʚه ال ـʨʯʁلʱʽها الاجʱʺاॽɺة Ǽʺا ʴǽقȘ الॽʺʻʱة الʺ ـ̫أن إدارة م Ǽ ة ʛ̫ؗـ ل

  الʺʶاهʺة في تʨفʛʽ فʛص عʺل وتʠॽɿʵ مȄʨʱʶات الʢॼالة في الʺʱʳʺع، وتʴقȘʽ الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة.

2.11  ʄساعد عڴȖ نبذة عن ال؄فامج والآليات المستخدمة والۘܣ ʏمجال العمل الاجتماڤ ʏود الشركة المبذولة ࡩɺإبراز ج  

ة لʺʣʨفʽهــــا ولॽʺــــة غــــʚاء قʰــــل دخــــʨل شــــهʛ رمʹــــان الʺॼــــارك، وقــــʙ اســــʛʺʱت مــــʧ مʢʻلــــȘ الʺʶــــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺــــة،  ʛؗــــʷال ʗأقامــــ ʙفقــــ
ة Ǽـــــالʛʰʱع Ǽالـــــʙم  ʛؗـــــʷفي الʣʨمـــــ ʦســـــاه ʙة، وقـــــ ʛؗـــــʷات الʙوحـــــ ȑʛأجʱـــــʶم ʠعॼلـــــ ȑʛــــه ة بɿʵʱـــــॽʀ ʠॽʺـــــة الإʳǽـــــار الʷـ ʛؗـــــʷـــــالح الʸل

  أحʙ الʺॽɿʷʱʶات.

  

 

 

 

  
  

  

  

 ضاري عبد العزيز النصار

 رئيـــس مجلـــس الإدارة  
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  

 ʨʻʱلها ؗʺا يلي:تʽلة، وتفاصʽات زم ʛؗارات في شʺʲʱخل واسʙرة للʙعقارات م ʧʽة ب ʛؗʷارات الʺʲʱع اس  

 
ً
  دينار كوʈۘܣ: 17,039,171 عقارات مدرة للدخل بقيمة  –أولا

Ȑʙــــــ ـــــــــʙخل فــــــــــي لـــ ـــــــــʙرة للـ ـــــــــʨل العقارȄــــــــــة الʺـ ـــــــــʧ الأصـ ــــــة مـ ة مʨʺʳعــــ ʛؗـــــــــ ـــــة الʷـ ـــــــة  دولـــــ ــــــارات العॽȃʛـــ ـــ ـــــة الإمـ ـــــــــʚلʥ بʙولـــــ ـ ـــــــــʗ وؗ الȄʨؔـ

ـــــــــʙة،  ــــــــعالʺʴʱـ ـــــــارات وتʱʺʱــ ــʚه العقـــ ـــــــ ــʙة هـ ـــــــ ـــــــــʙʵʱاماتها ، ʨʺǼاقــــــــــع جʽـ ـــــــــʨع اسـ ـــــــــʧʽوتʻʱـ ــا بـ ـــــــــʧȞ،  مــــــــ ـــــــــʛض الʶـ ــʲʱʺارȄة لغـ ـــــــ عقــــــــــارات اسـ

  %.100نॼʶة  في معʦʤ هʚه العقارات تʰلغ نॼʶة الإشغالو وأخȐʛ للأنʢʷة الʳʱارȄة، 
  

 
ً
  دينار كوʈۘܣ: 8,159,856اسȘثمارات ࡩʏ شرɠات زميلة بقيمة   –ثانيا

  

ة   يʰلغ اسʲʱʺار ʛؗʷلة الʽات زم ʛؗره في شʙلغ وقʰاليد.ك8,159,856مʱانه ؗالॽȃو ،:  

 ʤة اس ʙؕʵار   الʸʰʯلغ الاسʮة   مॻؒلʸة الॺʴن  

ة عقار الʵلॽʳॽة للʳʱارة العامة ʛؗ21  د.ك 1,583,660  ش%  

ʛؗــــــشʻʺـــلار ــــــــــة الȄʨʺʱ29  د.ك 6,576,196  ارةـوالإج لل%  

  

 
ً
  :من خلال الدخل الشامل الآخر &من خلال الرȋح أو اݍݵسارة   ةلمدرجة بالقيمة العادموجودات مالية   –ثالثا

ــــــــــــي  ـــــا فـ ـــــــــʲʱʺارȄة للʺʨʺʳعـــــــــــــة ؗʺــــــــ ـــــــــة الاســــ ـــــــــʗ الʺʴفʤــــ ـــــــــʺʛʰ  31بلغــــ ــــــــغ 2022دʶǽــــ ـــ ـــــــــʙره مʰلــ ـــــــــʱȄʨي  6,972,412 وقــــ ــــــــــــار ؗــــ ديʻـ
  وتفاصʽلها ؗالʱالي: ، 2021ديʻار ʱȄʨؗي في العام  4,137,319مقارنة بـ  

ــʻفة . 1 ـــــــ ـــــــــʲʱʺارات الʺʸـ ـــــــــʨداتؗ الاسـ ــة ʺʨجـ ـــ ــة مالॽـــــ ـــ ــة Ǽالॽʁʺـــــ ـــ ــارة العادلـــــ ـــــــــȃʛح والʶʵــــــــ ـــــــــʧ خــــــــــلال الـ ــʱʰها مـ ـــــــ ـــــــغ نʶـ ـــــــــʧ  ٪34 تʰلـــ مـ
 .الاسʲʱʺار إجʺالي

  مʧ إجʺالي الاسʲʱʺار.  ٪66 نॼʶة الʺالॽة مʧ خلال الʙخل الʷامل الآخʛ تʺʲل لʺʨجʨداتا . 2
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