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ذة عن  ثمارات العقارة  ن   4    كة عقار للاس

ـــــ ـــــــ ـ ـــــــ لــ ـــــــــــــ مج  ذ  5   ة ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــس الإدارة والإدارة التنف

ة  انات المال  6   إقرار وتعهد سلامة ونزاهة الب

ك  ــــــــ ــــ ال ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ  7     ة ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ع ـــــــــــــــــــــــ ات التا ــ ـــــــــــــ

ة  ة العاد ة العموم  8   جدول أعمال اجتماع الجمع

ـــــــس الإدارة  ـــــــــــــــر مجلــــــ ة   تق  11 - 9   2022  للسنة المال

ـــر       14 – 12    2022عن عـام    لجنة التدقيق الداخ تق

مـــة عن عـام   ـــر الحو  31 - 15   2022تق

ثمـــ  ــــــــــ اس ـــــــ كــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــارات ال    33 – 32   ــــــــة ـ ــــــــــــــــــ

ة فـي  ة للسنة المنته انات المال سم    31الب  34   2022د
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ارات العقارـــــــــــــــة ة عقـــــــــــــــار للاســـــــــــــــ ـــــــــــــــ شـــــــــــــــ ارــــــــــــــــخ  تأس ة اســـــــــــــــ 09/10/1997ب ـــــــــــــــ ـــــــــة ال ــــــ  ال
ــة ـــ ــــ ــة العقارـــ ــــــــــ ــة ش.م.ك. الأهل ـــ ــــ ــام، مقفلـــ ــف عــــــــــ ــــــــــ ــي م ــ 2003 وفــــــــــ ــــــــــ ــ تغ ة، تــــــــــ ــ ــــــــــ ــ ال ــى اســــــــــ ـــ ــــ                      إلـــ

ــة ارات العقارـــــــــ ــ ــار للاســـــــــ ـــ ة عقــــــ انشـــــــــــ ــ  ـــــــــ ــ تغ ــا ، وتـــــــــ ــة هـــــــــ ـــــــــ ة  ــاه ــ ــــ ـــ ة م ــ ني إلـــــــــــى شـــــــــ ــان ــــــ القـــ
رصة ال   ج وق أُدرِ  ،عامة ة في ب  . 2005في العام  ال

 

ة عقــــــار ن شــــــ ــــــ ـــــة أن ت ارات العقارـ ـــــارات فــــــي للاســــــ لــــــ ودارة العقـ ــــــ وت ة فــــــي ت ائــــــ ات ال ــــــ           مــــــ ال

ـــــعى مـــــ خلالهـــــا  ــة ت حـــ ـــــل  ـــــة ع ة خ ـــــ ـــــى ال ـــــ ذلـــــ ت ق ، ول ق الأوســـــ ـــــ ـــــ وفـــــي ال ــة ال ــ دولـ

ع أسال فعالة ل احة لها  ارة ال ام الأدوات الاس دها لاس افة جه ل  ها. ل اه ق م  حق

   

ع  ــــــ ازن وال ــــــ ــة علــــــى ال ــــ اف ة وال ــــــ ل ال ــــــاء الأصــــــ ــــــةاق ف خل  ال رة للــــــ ــــــ ــة بــــــ العقــــــارات ال العقارــــ

ي. لي والإقل ق ال ال ة  ات ل الاس  والأص

 

اق،  ــ ـــ ــات والأسـ اعــــ ــ الق ـــ ـ ــ ح ـــ اء مـ ــ ــة ســــ اراتها العقارــــ ــ ـــ ــع اسـ ــــ ـــــي ت ار فـ ــ ـــ ــى الاسـ ة علــــ ــ ـــ ـ ص ال ــــــ ت

ــ ـــ ــال  ــا العـــ ــ بهـــ ـــ ــي  ـــ ة ال ــاد ــ ـ وف الاق ـــــ ــاع وال ــل الأوضـــ ـــ ــي  ــة فـــ ــ خاصـــ ق الأوســـ ــ ـــ ــام ودول ال ل عـــ

ق  ــ ـــ ال ــ  ــة وذلـــ ـــ ة ال ل ــغ ـــ ــ ال ائـــ ارات ذات الع ــ ــى الاســـ ــا علـــ فـــ ــلال ال ــ خـــ ــ مـــ ــاص، وذلـــ ل خـــ ــ ـــ

ة  ـــــ ـــــة وال عـــــة ال ا اء ال هـــــا، مـــــع إجـــــ ـــــل علـــــى ت اً والع ـــــاد اً واق اســـــ ة س ق ـــــ اق ال ــــي والأســـــ لـ ال

ـــها  اســــ ـــــ انع ة ومـــ ــاد ــــ ـ ات الاق ـــــ ـــ غ ـــــ للأوضـــــــاع وال ـــ يل خ ـــــ ي وتعـــ ــــ ـــ ـــــ ت ــــ يـــ ـــ اق،  ـــــ علــــــــى الأســـ

. لائ ق ال ة في ال ات ال ات   واس
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 2023  مارس 21ال في 

ـــــي  ــة ال ــ ال انــــات ال قــــة وســـــلامة ال ارات العقارــــة ب ــ ة عقـــــار للاســ ــ ــ إدارة شــ لــ ــــاء م ــ رئـــــ وأع ــ ــ ن عهــ ــ ون نقــ

عـــــاي  ة وعادلـــــة ووفقـــــاً ل رة ســـــل ـــــ ضـــــها  ة قـــــ تـــــ ع ـــــ ـــــة لل ال قـــــار ال ـــــأن ال ـــــارجي بهـــــا، و ق ال ـــــ ـــــ ال و تـــــ ت

ة  ــ ــ ع ــ وال ــ ــة ال ــي دولــ ــة فــ قــ ــة ال ــ ول ة ال ــ اســ ة  ال ــ ــ ــالي لل ــ ــ ال ــ ــ ال ة عــ ــ ــ ــا مع ــة، وأنهــ ــ ــل اله ــ ــ ق ــــا مــ

ــ  31ي فــ ــــ ــــ ــ ، 2022د ـــاءً وذلــــ ـــ ق  ب ــة ومــــــ ــــ ف ـــل الإدارة ال ـــ ــ ق ـــار مــــ ــات وتقـــ مــــ ــ معل ــــــا مــــ ـــا ورد إل ـــى مـــ علـــ

. قار ه ال ق م سلامة ودقة ه ة لل اج ة ال ا ل الع ات، وق ت ب ا   ال
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:  

ة  ــ ــ ـــــةشـــ ــ العقارـــ ــ ـــ ل إ ــ ــ ـــ ــار م ــ ح .ش.و.ش عقـــ ــ ــ ــة للـــ ــ ــ عــــــــام هادفـــ ــ ـــ ــــة ل، 2019، تأس ـــ ل ــي م ــ ـــــار وهـــ ة عقـــ ــ ــ ـــ

ارات العقارـــــــة  ة بللاســــــ ـــــــ ، %100ــــــ ل تأس ــــــ ة عقـــــــار م ـــةإشــــــ ض  ـــــــ العقارـــ ــــي غـــــــ ــــــ الأراضـــ إدارة وت

ار الأراضـــــي والعقـــــارات، والعقـــــارات ـــــار واســـــ ـــــع الأســـــه، إ اء الأراضـــــي والعقـــــارات، ب ـــــع وشـــــ اء الأراضـــــي ، ب ـــــع وشـــــ ب

ــعقـ ـــــوال ة فقــــ ــ ــــ ــاب ال ــــ ــ، ارات ل ة فقــــ ــ ــــ ــاب ال ــــ ات ل ــ ــــ ــه وال اء الأســــ ــ ــع وشــــ ــــ ات، ب ــ ــــ اء ال ــ ــع وشــــ ــــ ــع ، ب ــــ ب

ة الح ال اء العقارات والأسه ل ة.، و وش ة ال ل لات ل ق ل العقارات وال  ت

  

:  

ة  ـــــاه ة م ــــة (شـــــ ـ ـــــال القا اب قـــــاب  ة ال ـــــ شـــــ ـــــف العـــــام تأس أس 2020ـــــة مقفلـــــة) فـــــي م ، بـــــ

ره  ــ ـــ ــال وقـــ ي)، 2,100,000مــــــ ــ ـــ ـــ ــار  ـــ ـــ ــة ألــــــــف دي ن ومائــــــ ــ ـــ ـــ ــان مل ـــ ـــ ة  د.ك (إث ــ ـــ ـــ ــة ب ــــــ ل ــي م ـــ            % 99وهـــ

ـــــة، ارات العقارـــ ة عقــــــــار للاســــــــ ــــــــ ة ل ــــــــ ه ال ــة لهــــــــا أو  وتــــــــ تأســــــــ هــــــــ ـــ عـــ ا ات ال ــــــــ ض إدارة ال غــــــــ

ــي  ــا فــ الهــ ار أم ــ ل اســ ــ ــ ــا،  ع الــــلازم لهــ ف الــــ ــ ــا وتــ هــ ــاه ف ــ ــــي ت ــ ال ات الأخــ ــــ ة فــــي إدارة ال ــار ــ ال

ها،  ــا ـــ ة ن ــ اشـــ لات اللازمـــــة ل ــ قـــ ــارات وال ــ ــ العقـ لـــ ، وت ــ ــة الأخـــ ـــ ال ات والأوراق ال ــ ـــ ــه وال الأســـ ــار  ـــ الإت

ـــــة ال ائ ال غلال الفـــــ ار  اســـــ ــة تـــــ ــ ـ ادي مال ـــــاف أو صـــــ ارها فـــــي م ـــــ اســـــ ــ  ة عـــ ـــــ ة لـــــ ال ف ـــــ ال

ــ  ـــ أسـ ــ ال ــا فــــــي عقــــ هــــ ص عل ـــــ ـ ــ م اض أخــــ ــافة إلــــــى أغــــــ ـــ ــة، إضـ ــــ ات وجهــــــات م ــــــل شــــــ ــ ق مــــ

ام الأساسي.   وال
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  31  2022   

ة  .1 اق ة في  م ه ة ال ال ة ال ل الإدارة ع ال ه. 2022د  31تق م ادقة عل   وال
ة  .2 اق ات  م ا اق ال ارجي تق م ة في ال ه ة ال ال ة ال ه 2022د  31ع ال ادقة عل  .وال
ـــة  .3 اق ة  م ال انات ال ةال ه ة ال ال ة ال ها. 2022د  31في  لل ادقة عل  وال
ة  .4 لا م تق ال ة في  تلاوة  ه ة ال ال ة ال اخلي لل ق ال ة ال ا. 2022د  31وتق ل ه ادقة عل   وال
ة                        .5 ه ة ال ال ة ال ــ ـــــــ ـ ة خلال ال ــ ـــــــ ـ اءات على ال ــأنها ج ــــ ــــ ة، وأوقع  قاب هات ال تها ال ــ ـــــــ الفات رصـ ة م اض أ ع ــ ـــــــ اسـ

ت). 2022د  31في    (إن وج
ة في   .6 ه ة ال ال ة ال ــ ــــ ــلة ع ال ــــ اف ذات ال ي ت مع الأ عاملات ال اض ال ع ــ عاملات 31/12/2022اســــ ل ال ، و

هي في  ي س ة ال ال ة ال لة خلال ال اف ذات ال ي س مع أ ها. 31/12/2023ال ادقة عل   وال

افقة على     .7 اوز ال ا لا ي ة  ـ ع أسـه ال اء أو ب ـ ل الإدارة  ن   %10تف م اد القان ها وذل وفقاً ل د أسـه             م ع
ة  7رق  ا 2010ل يلاته ة وتع ف ه ال   .ولائ

م   .8 ع ل الإدارة  ة م ص ة ت اق افأة م ف م ة في لأ ص ه ة ال ال ة ال ل الإدارة ع ال اء م  . 2022د  31ع

ــ    .9 ل إدارة شـ ة م ــ ـ ع ب ع ل الإدارة، أن  ــاء م ـ ل الإدارة أو لأ م أع ئ م خ ل افقة على ال ال
ـــا   وع ال ه في أح ف ـــاب غ ه أو ل ـــا ة، أو أن ي ل ـــ ـــة ال اف ل م شـــأنه م ك في أ ع ـــ ـــ أو أن  اف م

ة  ة ع ســـ ـــ اوله ال ادة ، وذل وفقاً ل2023ال ت ات رق   197 ال ـــ ن ال ة  1م قان ـــ ادة    2016ل ووفقاً ل ال
ام الأساسي. 16   م ال

افقة على  .10 ة ال ني ب ي القان ا اع الاح ق   د.ك). 99,391لغ ( %10اس
افقة على .11 ي   ال ا اع الاح ق ــ ار اســ ة   الاخ ــ ــ ة 99,391لغ ( %10ب دها ال ي ت اض ال ــ للأغ ــ  د.ك) 

ة. العامة   العاد
ة .12 اق ل الإدارة  م ة م ص م ت ة ع زع أراح نق ة في ت ه ة ال ال ة ال  .31/12/2022ع ال

ة   .13 ال ة ال ـ ـف سـ أو رع سـ خلال ال ل ن ـ ـاه  زع أراح على ال اء ت إج ل الإدارة  افقة على تف م ال
ــة في   ه هــا دون 31/12/2023ال عــارف عل ــة ال ـــــــــ ــاســـــ ــاد ال ــة وفقــاً لل زع م أرــاح ح ا ال ن هــ   ، على أن 

ة. ع لل ف ال ال أس ال اس ب   ال

ا .14 ــة م فاتهق ــ عل ب ا ي ه  اء ذم ل الإدارة وب ــاء م ــادة / أع ف ال ة  إخلاء  ال ة والإدارة وال ن ة    القان ــ ع ال
ة في  ه ة ال ال   .2022د  31ال

افقة على   .15 ة في  ال ه ة ال ال ة ال ــ ة لل ــ ات ال ــا اق ح ــ   31تع أو إعادة تع م ن م  2023د ، على أن 
ل الإدارة  ات، وتف م ــا ـــــ اق ال امي ل غ الإل ة ال اعاة م ال، مع م اق ال ــ ة أســـــ ة ل ه ع ة ال ــ القائ ضـــــ

ه. ي أتعا   ب
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  ركاته،،  ب السلام عليكم ورحمة الله و 

ة  ـــــ ة لل ـــــ ـــــة لل ـــــة العاد م ــــة الع ـ ـــــاع ال ـــــ فـــــي اج ح ـــــل ت ـــــ أج ــ  لـــــ الإدارة أن أرحـــ ـــــاء م ـــــةً عـــــ أع ا ني ن ـــــ
ة في  ه ة ال ال   .31/12/2022ال

ــة  ــــ ال ة ال ــــــ ــ ال انــــ تها خــــــلال  2022لقــــــ  ــه ــ ــــي شــ ــ ة ال ــ ــــ ات ال ا ــ ــــ اعــــــات مــــــ ال ــــــ الق ــ مع ــ تعافــــ ــــ ــة، ح ــــ اب ة إ ــ ســــ
ــــا علــــــ رونــ ــــــة  ــــــ فــــــي ذلــــــ إلــــــى جائ ـــــع ال جـ ؛ و ق العقــــــار ــــــ ـــــالأخ ال ـ ، و اضــــــ ـــــام ال ــــــّ ى مــــــ العـ  الأوضــــــاع ت

ها ع اة ل دة ال ة وع اد ارة.الاق ة والعقارات ال ق ال ل على ال   ، ولى زادة ال

ــام  ــ ـــــاع خـــــلال العـ ـــــار ال ــــه علـــــى ال ق الأسـ ـــــ حـــــاف ســـــ ، ح ــــه اق الأسـ ــاً علـــــى أســـــ ـــ عـــــافي جل ، وقـــــ 2022وقـــــ بـــــ ال
ــاً علــــــى  ــــ اب اً إ ــ ــه أثــــ ــان لــــ ــــ اً  ــ اســــ اً  ــ ــــ ــه ت ــ ق الأســ ــ ــه أداء ســــ ــ ــة شــ ــــ ال ة وال ل ــغ ــ ــ ــائج ال ـــ ـ ــ ال ــــ ارة ت ــ ات الاســــ ــ ــــ لل

ــ  ــ ت ال ــ ــ ــ ر ة، فقــ ــ ــ ــع ال ــى صــ ــة، فعلــ ــى والعقارــ ــ أد إلــ ــ الــ ــة، الأمــ ــ لة العال ــ ــ ــل وال ــ ــ الأف ــه ذات العائــ ــى الأســ ة علــ
ة. ق أراح ج   ت

ــي  ــا يلــــ ــــ ةو ــ ــــ ة ال ــ ــــ ــازات وأن ـــ ـ ـــــــأه إن ــان  ـــ ـ ـــــة فـــــــي  خـــــــلال ب ـ ه ــة ال ــــ ال ة ال ــ ــــ ــــــالي ، 31/12/2022ال ـ ــ ال ــــ ــان ال ــــ و
ائ اب الأراح وال   :وح

  :أسهم الخزينة -1

الي  ة خلال العام ال اء أسه خ ة  ة.2022قام ال ار سع سه ال ق فا على اس    ، وذل لل

يعات النقدية للربع  -2   :2022من العام  الأولالتوز

ـــــارخ  ة ب عقـــــ ـــــة ال ـــــة العامـــــة العاد ار ال ـــــ قـــــ ف ــ ت ة  01/06/2022تــ ـــــ ـــــاه ب ـــــة لل ـــــة نق حل ــــاح م زـــــع أرـ مـــــ  %1ب
ع ( ف ال ال هي في  1رأس ال ع الأول ال )، وذل ع ال اح ه ال اً لل   .31/03/2022فل

يعات النقدية للربع  -3   :2022من العام  الثانيالتوز

ــارخ  ـــ ة ب ــ عقـــ ــاه ال ـــ ــة لل ـــ ــة العاد ــة العامـــ ـــ ــ ال ـــــة  14/09/2022وافقـــ حل ــاح م ــع أرـــ زـــ ــ الإدارة ب لـــ ة م ــ صـــ ــى ت علـــ
ة  ـــــ ــاه ب ـــ ـــــة لل ع ( %1نق ف ـــــ ــال ال ـــ ـــــع  1مـــــ رأس ال ــ ال ــة، وذلـــــ عـــ ـــ ــه ال ــ عاد أسـ ــ اســـــ عـــ  ( احـــــ ــه ال ــ ـ ــاً لل ـــ فل

هي في  اني ال ة.، وق ت ت30/06/2022ال ار ال   ف ق
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   :السادة المساهمين الأفاضل

ـالي   ـة خلال العـام ال ـــــــــ ـــــ ادات ال ره    2022لقـ بلغـ إي لغ وقـ ره   1,652,174م لغ وقـ ـة م م ــــــــــار الع ـــــ ـا بلغـ ال د.ك، 
لغ ( 299,105( هلاكات م ــ ــــــ لغ ( 22,150د.ك) والاسـ ل م ــار ال ـــــــ لغ م ل   251,856د.ك)، و ــائ ت ـــ ــــ لغ خ د.ك)، و

ره   لغ وقـ لات م ره  )د.ك  85,154(ع لغ وقـ ح م لغ صـــــــــــــــافي ال ــــه    955,405، و ــــــــــ ـة ال لغـ ر ـــــــــــاً مقـارنـةً   4.08د.ك، و ــــ           فل
اً ع عام  2.80مع    . 2021فل

  : توصيات مجلس الإدارة

ــــة فــــــي  ــ ه ــــــة ال ال ة ال ــــــ ــــــاه عــــــ ال ــــــة لل زــــــع أرــــــاح نق م ت عــــــ لــــــ الإدارة  زــــــع 31/12/2022أوصــــــى م ، وقــــــ تــــــ ت
ة  ــ ــ ــة ب ــ حل ــة م ــ ــاح نق ع ( %2أرــ ف ــ ــ ــال ال ــ ــ رأس ال ة  2مــ ــ ــاب خــــلال ســ ــ ســ ــي وقــ ) فــ ــه ــل ســ ــ ــاً ل ــ عاد  2022فل ــ ــ اســ عــ

افــــــأة ف م م صــــــ عــــــ لــــــ  ل أوصــــــى ال ــــــ ــــــة،  ــــه ال ره  أســ لــــــغ وقــــــ ــــــ م ــــا أوصــــــى ب ــ لــــــ الإدارة، ب ـــــاء م ـ لأع
ـــــة فـــــي  30,000 ه ـــــة ال ال ة ال ـــــ لـــــ الإدارة، وذلـــــ عـــــ ال قـــــة عـــــ م ـــــان ال افـــــأة الل ي) ل ـــــ ـــــار  ن ألـــــف دي د.ك (ثلاثـــــ

ة.31/12/2022 ـ ة لل م ة الع افقة ال ات ل ص ه ال ع ه   ، وت

ام ا ا، وفي ال ي في ه ع ال ال لا  م ل  ل الإدارة إلا أن أتق اء م ة أع ة ع الأخ ا ال ــي و ــــــــ ـــ الأصالة ع نف قام  ل
ة على م ـ ال ـ إلى العامل  ال م  ق ا أن ن ت ف ، ولا  اف ق أه ه ل ٍ م ال ل م اصـل، ونع ب ي على دع ال ق ا وال

ة خلال العام ال  ل د م ه م جه ل   م.ب

  

اته ،، ر   وفقكم الله  لما فيه ا والسداد والسلام عليكم ورحمة الله و

   

  ضاري عبد العزيز النصار

  رئيـــس مجلـــس الإدارة 
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  : مقدمة

ة عقار للا ــ ل إدارة شـــ لى م ارات العقارة ي ــ ةمســـ ــ ـــ اجعة داخل ال ق وال ة وال قا ة ال عة أن ا ــاء وم ـــ ار هام إن ، وفي إ
ة؛ فق ش ة ال اع ال ل ت ق ل ب ق  قام ال ة ال ل الإدارة  ل قة ع م اخلي ال ة مهامه  ال ه م تأد ض ت غ

ل فعال ـ ـلة  اصـة  ،ذات ال ة  و فا أك م  ـلاً ع ال ها، ف اه ها ون أك م سـلام ة، وال ـ ات ال ـا ة وح ال انات ال اجعة ال م
ة. ّقة في ال ة ال اخل ة ال قا ة ال ة أن   وفعال

ق ال ة ال ن ل ها ت ـ ـغل ع ، ولا  ف ـ غ ت ة ع ا أن رئ الل قل،  ـ ـ ال ه الع ـاء م ب اخلي م ثلاثة أع
الي   ال ال ال عل  ة ت ل ة ع ي وخ هل عل ة حاصــل على م ــاء الل ن أح أع ، وق روعيَ أن  ي ف ل الإدارة ال ــاء م أع

ي. اس   وال

  : أنظمة الرقابة الداخلية

اءات العامة لأاع  اسـات والإج ـ ل الإدارة ال ةم ـ ة ال ـ ع أن ي ج ي تغ اخلي ال ق ال ة ال ة  ،وداراتها ن ات د اسـ وت
ة ــ ــ قابي لل ل ال ات  الع ل ــ ــ عة   وال ا ل الإدارة على م عة ل ا اخلي ال ق ال ة ال م ل ة، وتق ــ ــ في ال هام ل ات وال اج وال

ف تل ا اءات،ت اسات والإج ل م  ل ة و ت الل اعات دورةح عق ة  اج اس فاعل ةأنلإدارة و اخل ة ال قا   .ة ال

لفة  ،2022وخلال العام  ة ال ــ ـــ إدارات ال علقة  قار ال ها ال ــ ف ـــ اخلي ناق ق ال اعات دورة مع ال ة اج ت الل وت   ،عق
اعات  في تل الا ة مع ج ا قة وم الاســ ــا ات ال لاح اجعة ال اخلي وم ق ال ــادرة ع ال ة ال قاب ات ال لاح ع ال ــة ج اق م

ات لاح ة ودرجة  ،تل ال ـ ض لها ال ع ي ق ت ات ال ا والع ف على أوجه ال ع اأ وذل لل اولة تفاد تل ال ها وم  ،ه
أك م  ل ال ة لأو قا ائف ال عن و ض ة م حة لف إدارات ال   .ل ص

ق  ة ال م ل ا تق ةاك ـــــ ق داخل ال ال ال حة لأع ق ة ال اض ال ع ة وف   ،ســـــ فا على دورة انعقاد الل وذل م أجل ال
ول  قاً أ ج دة م اع م ال وم   .ع

ر المالية   : ة البيانات والتقار

ق ة ال د ل اخلي  ت اجعة  ال ة، دورها في م ـــــ ة لل ع ســـــ ة وال ـــــ ة ال ال انات ال دة ال ـــــ ل   م ضـــــها على م ل ع وذل ق
ه، ،الإدارة ـــأن تق ارجي  ق ال ـــة ال اق ة  م الل اهة أوذل م    وتق ة ون قلال ة واســـ ـــ ة لل ال انات ال أك م ســـلامة ال جل ال

قلاً  ــ ه م ل رأ ارجي وال  ق ال ةال ــ ــ لل ق ال ات ال فقاً ضــ م ن م ل الإدارة  و ها ل صــ ة ت ، ورفع الل
ة. ة وال حل ة ال ال انات ال اد ال   لاع
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نة ا ال ام والواجبات ال قامت    : الم

ة  ات ه ل ات  أوفقاً ل عل ف ال ورة ل ـــــــ ات ال ة ال ت الل ال ات اق ال ــة ســـــــ ــــ اصـ ي   ةال ل ت ات، وشـــــــ ـــــــ ال
اول   اراتها وج ة وق ل الل ــ ـــــــ ــ ــة ب ـــــ اصــــ لات ال ـــــــــ ــ اد ال ة وع ق القائ اءات ال الهاأ إج ة خلال العام   ،ع  2022وق قام الل

إعادة تع ل الإدارة  ة ل صــ اق ال  ال ارجيم ات ال ة في    ــا ه ة ال ال ة ال ــ ة ،31/12/2022لل   ا راجع ووافق الل
اجعةتق  على   ة ( تق وم اخل ة ال قا ة ال ةICRأن ـــــ ة  ) لل ال ة  ال ه ل أوصـــــ 31/12/2021في    ال ة  ، و عاق مع الل ال

ـــارة ات الاســـ اد  أح ال ارجيتق    لإع ق ال دة ال اخلي  ل ق ال ات    ال ـــ ة على  ،  2021، 2020، 2019لل وق وافق الل
ل الإدارة. ضه على م ق وت ع   ال

ة  ــ ـــــ ــة ال ـــــ ال ــات ال انـــــ ــة ال اهـــــ ة ون ــ ـــــ ة  ــ ــة واضـــــ ـــــ اب ات  ــ ــ تعهـــــ قـــــ ــة ب ـــــ ف ــ الإدارة والإدارة ال لـــــ ــ م ــل مـــــ ـــــ م  ــ ـــــ ل و
ة ــ ـــ ــا ال ـــ ــــلة ب ـ ــة ذات ال ـــ ال ــار ال قـــ ةنو  ،وال ل ــغ ــ ـ ــا ال هـــ ائ ة ون ــ ـــ ــ لل انـــ ــة ال افـــ ل  ــ ـــ ــا ت ــا  ،هـــ ادها أـــ ــ ــ إعـــ نـــــه يـــ

ة.  ال قار ال ة لل ول عاي ال   وف ال

نة بالرقابة الداخلية   :رأي ال

ق ــــــ ــــــة ال ــة تــــــ ل ـــ ـ ها اخلي وفــــــي ال ــــة والإأ ن أ الــــــ عــ ا ــــــال ال ــــــي قامــــــ بهــــــا وجــــــع اف ال قاءشــــــ ــــــ اجعــــــة تقــــــار ال  ات م
اخلي، ــــة الــــــ اجعــ ــــــ أ وم قــــــة ت ــــــة ال اخل ــــــة ال قا ــــــ وال ــــــة ال ـــــار للاأ إلــــــىن ة عقـ ــــــة ن شــــــ ــــــع ب ارات العقارــــــة ت ســــــ

ــة لأ ـــ ــة ملائ ـــ هارقاب ــ ـــ ــ  ،ن ـــ ق ــي ت ــاً فـــ ــف عائقـــ افهاأ ولا تقـــ ــ ــ والاان أو  ،هـــ صـــ ــام ال ـــ ــة ن ـــ ــي فعال ــ ماً فـ ــ ــارس تقـــ ـــ ة ت ــ ـــ ــال ل ـــ م
ــ هـــ ــ ال ــادرة عـــ ــ ـ ائح ال ــ ان واللـــ ــ ــةللقـــ ــ ـ قاب ــــ ـّ ،ات ال ل ت ــ ـــ ــالي أـــــة  للّ و ـــ ــام ال ــلال العـــ ــع خـــ قـــ ــ  ــه لـــ ــة أ 2022نـــ ــاءـــ ـــ و أ أخ

ة ــــ ــــالي لل ــ ال ــ ــأث علــــى ال ــ ــ شــــأنها ال ــة مــ ــ ه الفــــات ج ــ تقــــع ، م ــأولــ ات رقــ ــــ ن ال ــام قــــان ــ الفــــات لأح ــة م ة 1 ــ ــ ــ  ل
ـــــ 2016 ـــــة  هولائ ف امهـــــا الأساســـــي أوال ة ون ـــــ ق لعقـــــ تأســـــ ال ـــــ ـــــة ال ات ل صـــــ ــــارض بـــــ ت ـــــاك أ تعـ ـــــ ه ، ولـــــ 

ل الإدارة. ارات م اخلي وق   ال
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لس الإدارة ل متوازن  ي  القاعـــــــــــدة الأولــــــــــــى  : بناء 

ام والمسئوليات  القاعـــــــــــدة الثانيــــــــــــــة  : التحديد السليم للم

ة مجلس الإدارة اص من ذوي الكفاءة لعضو  القاعـــــــــــدة الثالثـــــــــــــــة  : والإدارة التنفيذية  اختيار أ

ر المالية ة التقار عــــــــــــــة  : ضمان نزا  القاعـــــــــــدة الرا

اطر والرقابة الداخلية امســــــة  : وضع نظم سليمة لإدارة ا  القاعـــــــــــدة ا

ز السلوك الم والقيم   القاعـــــــــــدة السادســـــــة  : الأخلاقيةعز

ل دقيق و الوقت المناسب ش عـــــــــة  : الإفصاح والشفافية   القاعـــــــــــدة السا

ميـــرام حقـــاحت  ة ــــالقاعـــــــــــدة الثامنــــــــــــ : نــــــوق المسا

اب المصا  القاعـــــــــــدة التاسعـــــــــــة  : إدراك دور أ

 القاعـــــــــــدة العاشــــــــــــرة  : الأداء نــــــــــــــــــتحسيو  ز ــــــــــــــــــــــــــــعز

مية المسئولية الاجتماعية ك ع أ ادية عشرة  : ال  القاعدة ا
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  :شكيل مجلس الإدارة 1.1

ل م   ل ال ــ ل الإدارة، ح ي ازن ل ل م اء  ارات العقارة ب ة عقار للاســ ه 5قام شــ ــاء، غال ــة أع غ  خ

ــــــ  ــ ، و ي ف لت ــــــ   ال ــ قلاً   اً ع ــــــ ــ اً م ا واح ة ،  ه ة وال ات العل ع في ال ل الإدارة ال لها ل ــــــ ــ ت  وق،  راع في ت

اب ل الإدارة  ان ارخ   م عق ب ة ال ة العاد م ة الع اع ال اج الي  ات   14/09/2022ال ــــ ن ال ام قانــــ افــــ مــــع أحــــ ا ي

ة، اع ال ها. ووفقاً لق ائ ة ول ا ال علقة ب ة ال ان والأن الق فة  ل الإدارة على مع   وم

ة   ت الع    ــــــــــــالاس ي وال هل العل ة ال   العل
اب  خ الان   / تار

  تع أم ال 

ار  /   ال ل الإدارة   ضار ع الع ال   رئ م
( ف   (غ ت

س   ر ــارة  ــال ــل  –ت ــاوز  ،  ت ــة ت ل ة ع عــامــاً في    15خ
ــات   ـــــــــــــــا ق ال ــال تــ لــ أع ــ ي، و في ال ــــــــــــــ ــل ال الع

 . ولة ال ة العقارة ب   والأن

ــــــــــاب ــــــــــــ ــ ان ــــــــ   تــــــــــــ

ــ الإدارة  ـــ ــــــــــــ لــــــــــــ م

ــــــــة  ـــــــاع ال اج

ــة  ـــــــ ــة العاد ـــــــ م الع

ـــــــــ  ــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــ عقــــــــــــ              ال

ـــــــــــــارخ ــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــ  ب

14/09/2022.  

ا  /   ال ان الإب ل الإدارة    ع الل سل نائ رئ م
ف ئ ال   وال
( ف   (ت

ــار   ـ ــ ـــال الاســــــــــــ ــة في م ـ ل ة ع ــال، خ ـ س إدارة أع ر ـــال
ة، م  15والعقار لأك م  ي،  ســـ ل ال ها ب ال ضـــ

ار.  فاة للاس ة ال ارة العقارة وش ة ال   وال

لاني ل الإدارة   ال / ناص صالح الع   ع م
قل (    )م

اع الأســه   ي في ق ــ نائ م ــغل م ل،  س ت ر ال
قاً في   ل ســا ار، وق ع ام للاســ ة  اب في شــ خل ال وال

ة ة ال ي  ال ار العال ار، و الاس   . للاس

ر   /   ال ل الإدارة   م جعف ال   ع م
)غ (  ف   ت

ة ا ــ ســـــــــــــة صـــــــــــ م ه ة ت ع ،  دبل ل ة ع في   عاماً  30خ
ال   ار العقار م .   الاس ق العقار   وال

ع   ا ره خال ال ة / ن ل الإدارة   ال  ع م
( ف   (غ ت

اوز   ة ت ال، خ ال العقار.  12ماج إدارة أع   عاماً في م

زا س    أم ال   ال / خال ع الله م ر ـــ ع  إدارة،  ـــال ـــة ت ل ة ع ـــال   15خ عـــامـــاً في أع
 . الي والعقار ار ال اول الأسه والاس ة وت ال ة ال سا   ال

ــ   ت تع أم ال
ـلـ   مـ ــاع  ـــــ ـ ــاجـ ـــــ

رخ الإدارة   ـــــــــــ  الـــــــــــ
14/09/2022.  
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  :اجتماعات مجلس الإدارة 2.1

رجة على ج د ال ع ال ــة ج اق افي ل ق ال ــ لها ال ــ وُ ل م ــ ــّ لها  ة ُ اعات دورة م عق اج ل الإدارة  م م ول  يل

الي  اعات خلال العام ال ة اج ل الإدارة س ال، وق عق م الي:  2022الأع ول ال   ، وف ال

سيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة: يل وت  3.1 

ة ــــ ج ل ال اعات  ي اضــــ اج و م ل خاص ل ل الإدارة  ســــ اع م ان تارخ الاج اع، و ب ها الاج ي عُق ف ة ال ــــ عة لل ا أرقام م
اي  ان انعقاده وســــاعة ب اع، هونهاي   هوم ة في الاج ارات ال ع الق ل ج ــــ ــــاء و ذ، و ت ا  الأع غ ضــــال اع  ع  وال ، الاج

ل ي ذ  اصو اضــــ  الأشــــ ،    ال ته ي ي دع ــــال م أم ال ق ة و ــــ في ال ه م ب م ــ  و و ب  ال ت تع اضــ ع م حف ج
ل اعات ال ه  اج ل أم    ودفات ع ا   ، اضــ ــاء ال ع الأع اعات م ج اضــ الاج ع م ه، و ت ل ول فع م ال ي تُ قار ال وال

ْ ال على اء حُ ا ب الأع مات  عل زع ال . ال وت الح الآخ اب ال   و أص

 

 

ل الإدارة  اء م  أع

اع الا ج  
)1( رق  

عق في  ا ل
16/3/2022  

اع الا ج  
)2( رق  

عق  في   ال
27/4/2022  

اع الا ج  
)3(رق   

عق في   ال
14/8/2022  

اع الا ج  
)4(رق   

عق في   ال
14/9/2022  

اع الا ج  
)5(رق   

عق  في   ال
08/11/2022  

اع الا ج  
)6(رق   

عق  في   ال
28/12/2022  

د   ع
اعات   الاج

ــــــــــار  /   ال  ضــــــــــار ال  
لــــــــــــــ الإدارة   ـــــــــ م  رئ

      6 

ا  /   ال  ع الل الإب  
لـــــ الإدارة  ــ م  نائــ رئ

  ×    5 

لانـــــي ال /  ناصـــــ الع  
قل  ل الإدارة/ م  ع م

      6 

ر ـــــــ ـــ الــــ ـــم  /   ال   
لــــــــــــــ الإدارة  ــــ م  عـــــ

      6 

ايــــــــــع  ره ال ة / نــــــــ  ال
لــــــــــــــ الإدارة  ــــ م  عـــــ

ـة   ــ ــــــــــــ ع ـ  ـة  ان ـاع ال ـاج ل الإدارة  م
ــة ــــ ــ ــــــــــــ لل ــة  ــــ ــاد العــــ ــة  ــــ م ة  الع ــ عقــــ ــارخ   ال ــــ   ب

14/09/2022.  
   3 

زا  ــــ ا م ر / إب ــــــــ  ال
قل  ل الإدارة/ م  ع م

    ارخ ة ب هاء ع   3  . 14/09/2022ان
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 1.2 مسئوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: 

ل  قام ي الإدارة م ات مهام  ب ول ــ ات وم ــاء م ل وواج ل  أع ة، والإدارة  ال ف ي ال ات وت ــل ات  ال ــلاح ي  وال  ي ال

ها ة، للإدارة  تف ف ة  ا ال قلال امة الاس افة ال اف، ل هام وت الأ ة ال ئ ل ال   يلي: ما الإدارة ل

 اف  وضع ة  أه ها  ال ات ها  واس ها وخ اس ة  وس ئ اصة  ال ل بها،  ال الي  واله ة  ال اكل  لل ة  واله ة ال  وال
اجعة مع ورة ال  لها. ال

 ار ات إق ان ة  ال ي ق ة ال انات ال ة وال ال ة ال حل ة. ةوال ال  لل

 اف فقات على الإش ة ال ال أس ة ال ئ ة ال ة إلى إضافة لل ل الأسه مل ف والأص ا. وال ه  ف

 افقة ل على ال خ ال في ال ة الأع ة والأن ار مات خ في وال وج ال ها. وال  م

 أك ام م م ال ة ال اسات ال اءات ال ي والإج ام ت ال ة اح ة ال ائح للأن ل والل ع  بها. ال

 ص ات  وضع  على  ال ض آل اح الع ق  والإف اف ا  ال ام مع ي اردة الأح ن  في  ال ة  قان اق ه ال  أس ه ال ة. ولائ ف  ال

 ات  ت ل ــاح ع ــــ ــ ـــة الإف اصـــــ ــاء م ل  ال ــــ ــ ل أع ة  والإدارة الإدارة م ف ،  ال ــ ــــــ ــع  خلال م وال ـــــ ل وضـ ــ  ســــــ
اح اء اتإف ل أع ة، والإدارة الإدارة م ف ه ال ي ار. وت  اس

 ات إرسـاء اصـل  فعالة  ق ح  لل ـ قاء ت ي  إ ـاه ة  م ـ ـ  عل  على  ال ة لف  ودور  م ـ ة أن ـ ة  ال رات  وأ ة ت ه  ج
ث  بها. ت

 ة قا اف ال اء أداء على والإش ة، دارةلإا أع ف أك ال هام افة أداء امه م وال لة ال ه ال  .إل

 ام  ت ة ن ات  ح ة ال ا ة وم قه. فعال  ت

 ة ة دع اه العامة ال اع لل هاء ع للاج ة ان ة. ال ال  ال

 أك اهة م ال انات ودقة ن ة ال ال مات ال عل ي وال ع ال اح ي ها الإف اسات وفقاً  ع اءات ل اح وج ة. الإف فا  وال

 عة ا اء م ع ل أداء  م ل أع ة والإدارة الإدارة م ف ات وف ال ش ة الأداء م ض  ).KPIs( ال
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 2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 2022:

ل  قام ي الإدارة م هام م  الع ها 2022 عام خلال ال   يلي: ما وأه

  ة ــ ــــ أن علقة  ل ال ــ ع الأصــــ اء و ــ ا  شــــ ارات  اذ الق ة، وات ات ــ ة الاســــ قه م ال ة وما ت ت ــ ــــ عة أداء ال ا م
أنها.  ار اللازم  اذ الق ة وات وضة على ال ع ارة ال ص الاس ة، ودراسة الف   ال

  ة ال انات ال ة وال حل ة ال ال انات ال اد ال ة واع اق ة.م ة لل  ال

 .ة وعادلة رة سل ضها  قار ي ع ة وال ال انات ال أن ال ة  ف اد تعه الإدارة ال  اع

 اد ة اع ص ة ت ق ل اخلي ال اق تع إعادة على ال ات م ا ارجي ال ة ال ص ة وال ادقة العامة لل ها لل  .عل

  زع ة العامة ب ة لل ص اقع ال ة ب هي في  1% (1أراح نق ع الأول ال ) ع ال ل سه اً ل  .31/03/2022فل

  اقع ة ب زع أراح نق ة العامة ب ة لل ص هي في  1% (1ال اني ال ع ال ) ع ال ل سه اً ل  .30/06/2022فل

  .ات ة ال ات ح ة ب تعل ام ال أك م    ال

 ام ا أك م ال ة. ال ل ال ع لة  عات ذات ال ان وال الق ة   ل

 اجعة اد م ح واع افآت  مق ــاء م ـــــ ـــ ل أع ان الإدارة م ة  والإدارة  والل ف م  ال ق ة م  ال ات  ل ــ ـــــــ شـ افآت،  ال  ث وم  وال
ة ص ة ال اده. العامة لل  اع

 ة اق اد م ة. تق واع  ال

 عة ا ال  م ان أع ل ل ادقة دارةالإ م اتها على وال ص  .ت

 .ة ة العقارة لل ف عة ال ا  م

ثقة عن مجلس الإدارة 3.2 ان المن   :ال
ل ( ــ ل الإدارة ب ان  3قام م قة  ) ثلاث ل ة م اع ال اج ي  ل الإدارة ال ــاء م اب أع ع ان ل الإدارة، وذل  ع م

ـارخ   عقـ ب ـة ال ـة العـاد م ـة مهـامـه  14/09/2022الع ل م تـأد ـل على ت ال ـالع ـان  ه الل م هـ ات، وتق ـــــــــ ة ثلاث ســـــ ـ ول
ة، ان  فاعل ه اللّ ل ه ائح ع ار ل اتها،  وق ت إق ــلاح الها، ومهامها وصـ ائج أع ة ون اراتها ال ق ل  ة ال إحا ان  ه الل م ه وتق

ان، ارات الل ــادقة على ق ال وره  ل ب م ال ق اع ال  و ات وق اعاة تعل ة   ةوت م ــادرة ع ه لهاأال ــ ال ع ت اق ال  ،ســ
لها ي ت ت ان ال   ا يلي:هي  واللّ

ــــــ ا - ق ـــــــــة ال ــ ـــــــــي.ل اخل  ل
-  . ــــــــــــــ ـــــــ ا ـــــــــة إدارة ال ـــ  ل
افآت - ات وال ش ة ال  .ل
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  لجنة التدقيق الداخ  –أولاً 

ل الإدارة رق  ـاع م اخلي في اج ق الـ ـ ـة ال ـل ل ـــــــــ ـــــ رخ   04/2022ت ت ـة  14/09/2022ال ـل ل ات، تع ـــــــــ ة ثلاث ســـــ ـ ل
أك م  ـلاً ع ال ة، ف ـ ة لل ال قار ال اهة ال ان وسـلامة ون ة م خلال ضـ ـ ام داخل ال خ ثفاقة الال سـ اخلي على ت ق ال ال

ة. قة في ال ة ال اخل ة ال قا ة ال ة أن ة وفعال   كفا

د   ة ع ت الل قل، وق عق ــ ــ ــ ال ــ ه الع ــاء م ب ــ ق م ثلاثة أع ة ال ن ل اعات خلال العام  7ت ا يلي 2022اج ، و
اعاتها: ة واج ل الل ان ت   ب

 

ة  اء الل  ت الع  ال أع
لاني ة ال / ناص صالح الع قل رئ الل  ع م

ر ال / م جعف  ــــــ ــ ال ة   ف  ع الل  ع غ ت
ـــــــع  ـــ ايـ ره خالـــــ ال ة / نـــــ ة  ال ف  ع الل  ع غ ت

ة خلال العام  اعات الل 2022اج  
اع اع رق الاج خ الاج  تار

01/2022  16/03/2022  
02/2022  27/04/2022  
03/2022  22/06/2022  
04/2022  14/08/2022  
05/2022  18/09/2022  
06/2022  08/11/2022  
07/2022  18/12/2022  

ة خلال العام ازات الل ا يلي إن   :2022 و

اخلي. .1 ق ال ارجي وال ات ال ا اق ال اعات دورة مع م ة اج ت الل  عق

ها مع  .2 اق ة وم ة لل ع س ة وال ة ال ال انات ال اجعة ال ادها.م اع ل الإدارة  ة ل ص ارجي، وال ق ال  ال

3. . قار ه ال اردة في ه ات ال لاح د على ال ة وال ال ل  عات ودارات الع اخلي ل ق ال اجعة تقار ال  م
ه. .4 قلال ق م اس ارجي وال ات ال ا اق ال ال م عة أع ا  م
ـــــة فـــــي  .5 ه ـــــة ال ال ة ال ـــــ ة لل ـــــ ـــــارجي لل ات ال ـــــا اقـــــ ال ـــــ م إعـــــادة تع لـــــ الإدارة  ة ل صـــــ ، 31/12/2022رفـــــع ت

ف  اه. BDO م –وه ال /  م ال ف وش  ال
ع .6 ة ب ص امي للعام  ال ان والق ن الع رن ان ث ة ج ادة / ش اخلي ال ق ال  .2022ال
ة واع .7 اق ة (م اخل ة ال قا ة ال اجعة أن ة للعام ICRاد تق تق وم  .2021) لل
ام .8 اخلي للأع ق ال دة ال ارجي ل ق ال اد تق ال ة واع اق  .2021، 2020، 2019 م
ة. .9 ة لل ة العامة ال د ال اره ض ب ة وق ا الل ق ال ع ن اد ال  إع
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  لجنة إدارة المخاطر –ثانياً 

ل الإدارة رق   اع م ة في اج ل الل ـ رخ   04/2022ت ت ـاء  14/09/2022ال ة م ثلاث أع ن الل ات، وت ة ثلاث سـ ل
ا  عة وح ال ل  ل ة م خلال فه وت ــــــ ة أداء ال ا على تع فعال ة إدارة ال ل ل قل، وتع ــــــ ــــــ ال ه الع م ب

ع عاي ال اشى مع ال ا ي ة  ة ال ق رؤ اع، وذل ل ر ال ها ق ة لل م اجه ال ي ت ا ال ان إدارة ال ة وذل ل
د  ة ع ت الل ة، وق عق اعات خلال العام  5فعال اعاتها:2022اج ة واج ل الل ان ت ا يلي ب   ، و

  

ة  اء الل  ت الع  ال أع
ـــــــع  ـــ ايـ ره خالـــــ ال ة / نـــــ ة ال ف  رئ الل  ع غ ت

لانيال / ناص   صالح الع ة   قل ع الل  ع م
ر  ــــــ ــ ة  ال / م جعف ال ف  ع الل  ع غ ت

ة خلال العام  اعات الل 2022اج  
اع اع رق الاج خ الاج  تار

01/2022  27/04/2022  

02/2022  22/06/2022  

03/2022  14/08/2022  

04/2022  18/09/2022  

05/2022  18/12/2022  

ة خلال العام ازات الل ا يلي إن :2022 و  

ات   . 1 عل ار ال ــ ادها وصـــ ، واع ا مات تق ال ق خ لف ب ــار ال ـــ ــ ا مع ال الاســـ ــة تقار إدارة ال ـــ اق م
ا  ث على ن ة ت ه ا ج د م م وج أك م ع ل ال ه، و ات وردت  ة ملاح ة.أن تلافي أ  ال

2. . ا عة ال اسة ن اجعة س  م

ان   . 3 ي ما إذا  اســها، وت ض لها و ع ي  أن ت ا ال ي ال ة وت ــ م بها ال ي تق ة ال ي ــارات ال ــة الاســ اق م
مه. لة م ع ق ا ال اق ال  في ن

ا  . 4 مات تق ال ق خ لف ب ار ال ع ال الاس ة ب ص ر ال للعام ال ة م ادة / ش  .2022ال

 لجنة الترشيحات والمكافآت –ثالثاً 

ل الإدارة رق   اع م افآت في اج ات وال شــ ة ال ل ل ــ رخ  04/2022ت ت ن م  14/09/2022ال ات، وت ة ثلاث ســ ل

ات  شـــــ ــأن ال ـــ ل الإدارة  ات ل صـــــ ق ال ة ب قل، وت الل ــ ـــ ــ ال ـــ ه الع ــ ل الإدارة م ضـــ ــاء م م ـــ ثلاثة أع

ل الإدارة والإدارة ال ــــاء م حة لأع ا ال ا افآت وال اجعة ال ل م ة، و ف ل الإدارة والإدارة ال ــــاء م اصــــ أع ة، ل ف

اع خلال العام  ة اج ت الل اعاتها:2022وق عق ة واج ل الل ان ت ا يلي ب   ، و
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ة خلال العام ازات الل ا يلي إن :2022 و  

ات الأداء  .1 شــــــــ هــــــــا وفــــــــ م ائ ــــــــاد ن ــة، واع ــــ ــ ف لــــــــ الإدارة والإدارة ال ـــــاء م ـــ ــــــــ لأع ــــــــ ال ق ــــــــاذج ال اجعــــــــة ن م
ة ( ض  ).KPIsال

اد. .2 ل الإدارة للاع ة إلى م ص ل وال قة ع ال ان ال ل الإدارة والل اء م افأة أع ة م اق  م

ل الإدارة  .3 ات اللازمة إلى م ص ة.تق ال في ال ة وم ف افأة الإدارة ال  أن م

ــ  .4 انـــ اء  ــ ــة، ســـ ـــ ف ــ الإدارة والإدارة ال لـــ ــاء م ـــ ــة لأع حـــ ــآت ال افـــ ــالي ال ـــ ــ إج ــــل عـــ ـ ــ مف ــ ســـ ـــ اد تق ــ إعـــ
ه. افقة عل ة لل ة لل ة العامة ال د ال اره ض ب ا، وق ا افع أو م الغ أو م  م

فاء صفة .5 م ان أك م ع قل. ال ل الإدارة ال ة ع ع م قلال  الاس

  الإدارة التنفيذية –رابعاً 

ة   ــاف و ة أوصــ ــ ــ ف ل ال ة، و ارج ارات ال ــ ف للاســ ئ ال ، وال ف ئ ال ة م ال ــ ــ ال ة  ف ل الإدارة ال ــ ــ ت

ة  ف ــاء الإدارة ال ـــ ــ م أع ـــ ل ع ات  ل ــ ـــ د مهام وم ة (على  ت ف ة للإدارة ال ــ ـــ ئ هام ال ــ ال ـــ ، وت لة له هام ال وال

) ما يلي: ال لا ال ل ال   س

ل الإدارة. - ل م ة م ق ع ة ال ة لل اخل ة ال ائح والأن اسات والل امل ال ف  ل على ت  الع
ل الإدارة. - ل م ة م ق ع ة ال ة ال ة وال ات ف الاس  ت
ل  و  - ـــ ح له ال ل الإدارة، وت ـــاء م اســـ لأع ق ال امل ودق وفي ال ل  ـــ انات  مات وال عل ف ال ة فعالة ت ضـــع آل

ة. فاءة وفاعل اته ومهامه  اج ام ب لاع وال ه م الاض ي تُ ة ال انات الأساس مات وال عل افة ال  على 
ال - قار ال أن ال ل الإدارة  عه ل ة  ال ــ اســ ادها وف معاي ال ا أنه ي إع ة وعادلة،  ــل رة ســ ــــ ــها  ضــ ة ي ع ــ ــ ة لل

ال. اق ال ة أس ل ه ة م ق ع ة ال ول   ال
مات. - عل ا ال ج ل ة ل وت ة الأساس ل على ت ال  الع

ة  اء الل  ت الع  ال أع

ـــــــار  ـ ة ال / ضــار ع الع ال ف  رئ الل  ع غ ت

ـــــح  ــــــ صال ـــ لانـــــــــــي ال / ناصـ الع ة   قل ع الل  ع م

ا  ان الإب ة  ال / ع الل سل ف  ع الل  ع ت

ة خلال العام  اعات الل 2022اج  
اع اع رق الاج خ الاج  تار

01/2022  18/09/2022  

02/2022  28/12/2022  
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ل الأ - ال ة  ارد ال لاً ع إدارة م ة، ف ا ال مي وت ن ل ال فقات إدارة الع ل ال ل على تع الأراح وتقل ل، والع م
ة. ة ال ات اف واس ف مع أه ا ي  وذل 

ة. - ة داخل ال ة وتع ثقافة ال الأخلا اء وت ة الفعالة في ب ار  ال
ص على   - ، وال ة تل ال فا ة و أك م فعال ، وال ا ة ودارة ال اخل ة ال قا ــع ن ال ـــــــــ ة وضـ ع ا ال عة ال ام ب الال

ل الإدارة.  م م

ل دقيق و  أعضاء مجلس الإدارة متطلبات حصول  5.2 ش   : الوقت المناسب ع المعلومات والبيانات 

ه م أداء مهام  له ل ة م ق ل انات ال مات وال عل ل على ال ــ ـ ل الإدارة ال ــاء م ـ ح لأع ة ت ــع آل ضـ ة ب ــ ـ قام ال
فاءة   له  ةع ل الإدارة ال، وُ وفاعل ــاء م ـــ ـــ ر  لأع امل وف ل  ــــــــ ل  ــ علقة عــــــ لات ال ــــــــ ثائ وال مات وال عل لى ال

ة م خلال أم ال ع   ال انه  ل الإدارة ول و م ة ب ال ة  ف م الإدارة ال ا تق ل الإدارة.  أو ع  رئ م
ة وذل م خلال بُ  ل مات ال عل ثائ وال اسال ق ال اس في ال ل م ارات  اذ الق ف تقار دورة لات ة ت مات   .ة معل

 
 

افآت 1.3 شيحات والم نة ال   :نبذة 

ــ ( ــآت مـــ افـــ ات وال ــ شـــ ــة ال ـــ ل ل ــ ـــ ــ ت ــ 3تـــ ـــ ــة ع ـــ ــ الل ـــ ، وت ــ ـــ ف ــ ت ـــ ــ غ ـــ ــة ع ـــ أس الل ــ ـــ ــاء، و ـــ ــة أع ) ثلاثـــ
ة واح اع م الاج ة  م الل قل، وتق ل الإدارة ال اجة.م ي ال ما تق ة أو ع   ة على الأقل خلال ال

افآت الممنوحة لأعضاء 2.3 ر الم   :والمدراء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تقر

لــــــ الإدارة والإدارة  ــاء م ـــ حــــــة لأع ــا ال ـــ ا اف وال ــــــ ــام ال ـــ ــــــ ن ــي ت ـــ افــــــآت وال ــة ال اســـ ـــــاد س ـ اع ــ الإدارة  لـــ ــام م قـــ
ة وم ض  ف دها:ال  ب

ة  .1 ق ال ة وت راسة ال ع لل ا ت ة ون مة لل افأة مل  أراح.لا تع ال

ل الإدارة .2 ــــــــاء م افآت أع ح م ق مق ات ب شــــــــ افآت وال ة ال م ل ه   ،تق ص عل ــــــــ ـــــى ال ـــ اوز ال الأق ا لا ي
ادة  ام الأســــاســــي   46ال حالم ال ق ــــع ال ــــاً، على أن  هائي   خام اد ال ل الإدارة والاع ل م ة م ق ئ افقة ال لل

ة. ة العامة لل ل ال  م ق

ة. .3 ة العامة لل اع ال افآت خلال اج ات وال ش ة ال ل ل ُع م ق افآت ال  ي تلاوة تق ال

ــــة  .4 ف ــلإدارة ال ة لــ ــ ــ ــآت ال افــ ح ال ــ ــ اد مق ــ ــ إعــ ـــةيــ ـ ال ــ الإدارة ال ــاءً  مــ ــ ـــاص  ب ـ ــ ال ــ ق دة وال ــ ــ ــات ال ــ ــى ال علــ
ة.  في ال

افآت. .5 ات وال ش ة ال ل ل ة م ق ف الإدارة ال اصة  افآت ال ح ال  ي دراسة مق

اءً  .6 ة ب ل إدارة ال ل م افأة م ق لغ ال اد م ي واع ة  ي ت ة ل ص ات و على ت ش افآت.ال  ال



 

  
 25 2022 يالتقرير السنو

 

  :مجلس الإدارةافآت م 3.3

لغ لا ي ع   - ــ م ل الإدارة،   ــاء م افآت رئ وأع ي م قة ت ة  ــ ام الأســاســي لل ة  %10يُ ال ــ ع
قل ع   زع رح لا  ات، وت ا ة الاح ــ ـ اع ن ق ــ ع اسـ ل الإدارة، وذل  ــاء م ـ افآت لأع ــافي  ـ ح ال ائة م ال  %5ال

. اه ال على ال ائة م رأس ال ال ة   خ

ة. - ة العامة لل افقة ال ل الإدارة ل اء م افآت أع هائي ل اد ال   ع الاع

افآت: ه ال ان به ا يلي ب   و

افآت و المزايا لأعضاء مجلس الادارة 2022عن عام  الم  

إجما عدد  

 الأعضاء 

ايا من خلال  افآت و المز الشركة الأمالم عة  ات التا ايا من خلال الشر افآت و المز  الم

افآت والمزايا  الم

الثابتة (دينار 

 (  كو

ة   افآت و المزايا المتغ  الم

 (  (دينار كو

افآت و المزايا الثابتة    الم

 (  (دينار كو

ة   افآت و المزايا المتغ  الم

 (  (دينار كو

ن ص  ة  تأم افأة سنو ان م افأة  ن ص  م  تأم

ة  ر الرواتب الش

(الإجمالية خلال 

 العام)

ة  افأة سنو ان م افأة   م

5 - - 30,000 - - - - 
 

صر. * يل المثال لا ا ورة  ع س افآت والمزايا المذ   تفاصيل شرائح و أنواع الم

س التنفيذي والمدير الما  م الرئ افآت، يضاف إل ن ممن تلقوا أع م مسة من كبار التنفيذي افآت والمزايا الممنوحة  أو من يقوم   إجما الم

م*  ما إن لم يكونا من ضم  مقام

إجما عدد  

المناصب 

 التنفيذية

افآت و المزايا من خلال الشركة الأم افآت  الم الم

والمزايا 

ة   المتغ

(دينار 

 (  كو

ايا من خلال الشر  افآت و المز عة اتالم التا افآت   الم

والمزايا 

ة   المتغ

(دينار 

 (  كو

 ( افآت والمزايا الثابتة (دينار كو )  الم افآت والمزايا الثابتة (دينار كو  الم

الرواتب 

ة   ر الش

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 
ص

ن 
 تأم

ة 
سنو

 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

عليم الأبناء
 بدل 

افأة  م

ة   سنو

الرواتب 

ة   ر الش

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 
ص

ن 
 تأم

ة 
سنو

 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

عليم الأبناء
 بدل 

افأة  م

ة   سنو

5 80,400 1,650 - - - - 15,500 - - - - - - - 
 

صر. *تفاصيل شرائح وأنواع  يل المثال لا ا ورة  ع س افآت والمزايا المذ  الم

افآت المعتمدة من قبل مجلس الادارة.3 ة عن سياسة الم ر افات جو   . أية انحر

افآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. ة عن سياسة الم ر افات جو لا توجد انحر
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ر المالية المعدة 1.4 ة التقار سلامة ونزا ل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  دات الكتابية من قبل    :التع

ة   - رة سـل ـ ضـها  ة، وأنه ي ع ال قار ال اهة ال ـلامة ون اً  اب اً  ة تعه ـ ة لل ف م الإدارة ال ادها  ق ا ي إع وعادلة، 
ة. قاب هات ال ل ال ة م ق ع ة ال ول ة ال اس  وف معاي ال

ـال - قـار ال ـأن ال ـارجي بهـا، و ق ال ـ ـ ال و ي ت ت ـة ال ـال ـانـات ال ـــــلامـة ال قـة وســـــــــ ـاً بـ ـاب اً  وره تعهـ ل الإدارة بـ م م ـا قـ ة  ك
ة وعادلة ووفقاً ل رة سل ضها  ة ي ع ة.لل ل اله ة م ق ع قة في دولة ال وال ة ال ول ة ال اس   عاي ال

2.4 : نة التدقيق الداخ شكيل    تطبيق متطلبات 

اً   اً واح ــــــ ة ع ــــــاء الل ن م ب أع اعاة أن  اخلي، ح ت م ق ال ة ال ل ل ــــــ ات ت ل ع م ة ب ج ــــــ م ال ال
هلات اجعـة   على الأقـل م ذو ال ق وم ـ اخلي ب ق الـ ـ ـة ال م ل ي، وتق ـــــــــ ـاســـــ ـالي وال ـال ال ـة في ال ل ة الع ـة وال العل

ل الإدارة. ضها على م ل ع ها ق اق ة وم ة وال حل ة ال ال انات ال  ال

نة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة 3.4 ن توصيات    :التعارض ب

اك أ تعارض ب  ل الإدارة خلال العام ل  ه ارات م اخلي وق ق ال ة ال ارات ل ة ت 2022ق ات الل ـــــــــ صـــــ ع ت ، وأن ج
ل الإدارة. ل م قّ بها م ق  ال

4.4 : ار سابات ا اقب ا   التأكيد ع استقلالية وحيادية مر

ة أ م  ق ة، ولا  ــــ ــــا ال ال ون قل ع أع ــــ ات م ــــا اق ح ة على تع م ــــ ص ال خل ضــــ  ت ة لا ت ــــ ة لل ال إضــــا أع
إعادة تع  ــ  اخلي وأوصـــــ ق ال ة ال ع ل ل فق اج قاً ل ة، وت اد ة وال قلال ــ ث على الاســـــ ق وق ت اجعة وال ال ال أع

ة في   ه ة ال ال ة ال ــــ ة ع ال ــــ ارجي لل ات ال ــــا اق ال أك م أنه ضــــ 31/12/2022م ع ال ة في ، وذل  ق اء ال الأســــ
ات. ا ي ال اق ام ق م أن ن ة  ار اله ات ق ل اردة  و ال افة ال في  ة، وأنه م اله اص  ل ال   ال

ارخ  ة ب ــ ـــ ة لل ة العامة العاد اخلي ووافق ال ق ال ة ال ة ل ــ صـــ ل الإدارة ت على إعادة تع   13/04/2022وق اع م
اق  ارجي.م ات ال ا   ال

 
 

اطر 1.5 شكيل مكتب مستقل لإدارة ا   :تطبيق متطلبات 

ــع  فـــ ــام ب وره قـــ ــ ــ بـــ ، والـــ ــا ـــ ة إدارة ال ــ ــال وحـــ ـــ ــام وأع هـــ ــام  ــ ـ ــارة لل ـــ ــ الاس اتـــ ــ ال ــ أحـــ ـــ ع ة ب ــ ـــ ــ ال ــار قامـــ قـــ ال
ــه ــ ها معـ ـــــ اق ، وقـــــ تـــــ م ـــــا ـــــة ال ــل ، اللازمـــــة لل ـــ ، وت ــا ـــ اءات إدارة ال ــ ــة وجـــ اســـ ــل س ـــ ــ دل ــا وفـــ ـــ ــة إدارة ال ـــ ــل ل ـــ وتع

اع  افـــــة أنـــــ ـــــ مـــــ  ـــــل علـــــى ال الإضـــــافة إلـــــى الع ة،  ـــــ ض لهـــــا ال عـــــ ـــــي ت ـــــا ال ـــــات ال ـــــ ف ـــــاس وتق يـــــ و ة فـــــي ت ـــــ ئ مهامـــــه ال
ي ق  ا ال ة.ال اجه ال   ت
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نة  2.5 شكيل  اطرإدارة تطبيق متطلبات    :ا

رخ  ــــــ ــ الإدارة ال لــــ ــاع م ــ ــ ـــــي اج ــا فـ ــــ ــة ال ــــ ل ل ــــــ ات 14/09/2022تــــــ ت ــــلاث ســــــ ة ثــ ــ ــــ ــة ، وهــــــي ل ــ ثلاثــــ ــة مــــ ـــ نـ م
، وقـــــ ـــــ ف ـــــ ت لـــــ إدارة غ ـــــ م أســـــها ع ـــــاء ي ن  لا أن روعـــــي أع لـــــ ـــــ اً  الإدارة رئـــــ م ـــــ ه فـــــي ع ـــــة، وقـــــ  هـــــ الل

ة خلال العام  ت الل ها. 2022عق اجه ة م ة وآل اجه ال ي ت ات ال ّ ا وال ود ال ة ح اق اعات ل ة اج   ع

ـــــة لا  ـ ــــات م اعــ ـــــة تعقــــــ اج ـ اتها، والل ل ــــــ اتها وم ــــا وصــــــلاح لهــ ب ع د أســــــل ــــــ ــــــل،  ــــــاق ع ــــــا لهــــــا م ــــــة إدارة ال ل
اعات في العام، اع.  تقل ع أرع اج اجة للاج ا دع ال ل ل    و

  :أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 3.5

ة، ح  ال اناتها ال ة ودقة ب ـــــ فا على ســـــلامة ال ف إلى ال ها، وته ـــــ ي أن ة تغ ة داخل ة ضـــــ ورقا ة أن ـــــ اف ل ال ي
ــات  اســـ ــ ة أدلة ســـ ــ ـــ اف ل ال ا ي ــالح،  ـــ م تعارض ال هام وع ام في ال ــل ال ـــ أ الف اعي م ي ي ل ت ة  ــ ـــ ــع ال ــ وضـ

ل واضــــح   ــــ د  ل ت اءات ع ة تق وج ه ام  ال ــــة  ــــ ــــارة ال ات الاســــ ل أح ال ات، وق ت ت ل ــــ ات وال ــــل ال
ة  اخل ة ال قا ة ال اجعة أن رICRوم ل س  تق ، و و و ب ة ت اق ه ة أس ال ب ه. ال   م

ــ أداء إدارة ال ــ ــة وتق اجعــ ــام  ــ ــ لل ق آخــ ــ ــ تــ ــ ــ م ــ ع ة ب ــ ــ م ال ــ ــا تقــ ــ ات، ك ــ ــل ثــــلاث ســ ــ ل دور  ــــ اخلي  ــ ق الــ ــ ــ
ام اخلي للأع ق ال دة ال ارجي ل ق ال ها تق ال  .2021، 2020، 2019 كان آخ

  :وحدة التدقيق الداخ  4.5

ــ  اتــ ــ ال ــ أحــ ــ ل ــ ت ــ تــ ةً، وقــ ــ اشــ اخلي م ــ ق الــ ــ ــ ــة ال ــ ــع ل ــ اخلي ت ــ ق الــ ــ ــ قلة لل ــ ــ ة م ــ ــاء وحــ ــ ــ إن ــام تــ ــ ــارة لل ــ الاس

ها معه. اق ة، وت م قار اللازمة لل ق ال وره ب ة، وق قام ب ح   هام ال

 
 

شمل معاي ومحددات السلوك الم والقيم الأخلاقية 1.6   :ميثاق العمل الذي 

خ  سـ ل إن ت ام م ة، وال ال ها ال ة وسـلام ـ اهة ال ـ في ن ز م ثقة ال ع ة  ـ ة داخل ال ي وال الأخلا ه ك ال ـل ثقافة ال
افة  ــالح  ـــ ق م ة وت ــ ـــ اف ال ق أه د إلى ت ة ي ــ ـــ ة لل اخل ائح ال ــات والل اســـ ــ ـــ ال ف  افة ال ة و ف الإدارة والإدارة ال

اف ذات العلا الح.الأ اه وذل دون تعارض في ال اصة ال ة، و ال   قة 

ة   ف ل الإدارة والإدارة ال ات م ل ــ ـــــــ ــ ل م ــ  ـــــــ ــ ة، وت ــ ـــــــ ــ ال ي والأخلاقي  ه ك ال ــل ـــــــــ ل الإدارة معاي ال وق اع م
ا ـالح الإبلاغ ع أ م اب ال ح لأصـ ي ت اسـة الإبلاغ وال ل سـ ا أق ال  ، ف ة وال ر ت ال ة أو أم رسـات غ سـل

ك  ــــل عاي ال قّ  ام وال ورة الال ــــ اً  ها دائ ف ة م ــــ قل، وت ال ــــ ق م اء ت إج ح  ــــ ي ت ات اللازمة ال ت مع وضــــع ال
ة.  ي وال الأخلا ه   ال
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د السياسات والآليات 2.6 عارض المصا شأن ا   :من 

ل  اع  اع م ار ق عامل معها وذل في إ ها وال ــالح ووَضــع أســال معال ات ال م حالات تعارض ال اســات وآل الإدارة ســ
اســـة ال م تعارض  ف ســـ ا، وته يلاته ه وتع ف ه ال ات ولائ ـــ ن ال قان ار ما ورد  ات، مع الأخ في ع الاع ـــ ة ال ح

اءات ان ت الإج الح إلى ض عامل معها. ال الح وال اف حالات تعارض ال ة لاك اس   ال

ل  وق اسـة  شـ ـالح  تعارض سـ ام  ال ـ  إل ل  ع لغ  أن الإدارة م ل ي ة  م  له  ا الادارة م ـل ة م ـ ال شـ د  في الأع  والعق
ي ــاب  ت  ال ة، ل ــ ا  و  ال غ  ه ل ــ  في  ال اع، م ــ ز ولا الاج ة ذ للع ــل اك في  ال ــ  الاشــ ار  على ال  الق

ا في ر ال أن ه   .ال
 

 

انب ومجالات وخصائ 1.7 :الإفصاح صتطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف ال تحدد جو

علـــــــ  ـــــــي ت ـــــــة ال ه مـــــــات ال عل افـــــــة ال ـــــــ عـــــــ  ل م ـــــــ ـــــــاح  الإف م  ة، وتقـــــــ ــــــفا ـ ـــــــاح وال اســـــــة الإف ة  ـــــــ م ال ـــــــ تل
اء مــــ  ها ســــ ــــ ــأن ــ ــة ال رصــ قــــع ب ــ خــــلال م ة أو مــ ــ ــ ــي لل ونــ ــع الال قــ ــ خــــلال ال ــــاح عــ ة الإف ــــ ف ال ، وتــــ

ال اق ال ة أس اس له ق ال ة في ال ه مة ال عل . ال رصة ال ة ب   وش

مات  عل ـــــاح، وال اصـــــ الإف ــــاح وع ـ ل على معاي الإف ـــــ ي ت ة، وال ـــــفا ـــــاح وال اءات الإف اســـــة وج ة ســـــ ـــــ ت ال وق اع
ة. قاب هات ال ضها على ال ة ع اح وآل ة الإف ل ات ع ها، وخ اح ع اج الإف ة ال ال ة وغ ال ال انات ال   وال

ل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراءنبذة عن تطبيق م 2.7   :تطلبات 

اص  الأشــ اصــة  ارات ال ــاحات والإق ة والإف ف ل الإدارة والإدارة ال ــاء م ــاحات أع إف ل خاص  ــ فا  الاح ة  ــ م ال تق
ها وفق ــاح ع ـــ ب الإف ل مات ال عل انات وال ل ال ل على  ــ ـــ ،  ال لع اســـــة ال ــ ال وســـ اق ال ــ ة أســـ ات ه ان وتعل اً لق

ار. اس ه  ي ة، و ت ل في مق ال ال ف  أن، و ا ال ة في ه   ال

ن 3.7 ثمر شكيل وحدة تنظيم شؤون المس   :بيان مختصر عن تطبيق متطلبات 

اب  ــ ه م أصــــ ل وغ ــ ال ــــ ــاه وال ــــ قار اللازمة لل انات وال مات وال عل افة ال ــ  ــــ ون ال ــ ة شــــ ف وح ت
ة   ـــــ وني لل قع الإل ها ال ل بها، وم ع ـــــاح ال ق ووســـــائل الإف ، م خلال  ل دق ـــــ ـــــالح  ،  www.aqar.com.kwال

انات  افة ال ــ وتق  ــاه وال عامل مع ال ــ في ال ن ال ة شــ ، و دور وح رصــة ال ة ب قع شــ ل م و
 . اس ق ال الي في ال ها ال ة وم ا ال اصة ب مات ال عل   وال

ية ا 4.7 ر الب ل كب  عمليات الإفصاحنبذة عن كيفية تطو ش ا    :لأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عل

ة،   ــفا ــاح وال ا  الإف ال  اق ال ة أســ ات ه ل ف على م ق ــ لل ل م ــ وني  ة الإل ــ قع ال ي م ي ت وت

افة ه  ات ُعَض  ـ ة ال ـ خاص ل وني ق ة الإل ـ قع ال ـ    ول م ـاه وال ـاع ال ي ت انات ال مات وال عل ال

ار. اس ه  ي ة وت اجعة ق ال ة، و م ات ال ل على آخ م   في ال
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قوق    1.8 ــافــة موجز عن تطبيق متطلبــات تحــديــد وحمــايــة ا ن  ـــاواة ب ــــمــان العــدالــة والمســــــــــ ن، وذلــك لضــــــــ م العــامــة للمســـــــــــــا

ن م   :المسا

، و  ــاه ــ ق ال ة حق ا اســــة ح ــ ل الإدارة ســ ّ اع م ها في ت ل ــ ــ ــاه  ــ اه ال م ت ة تل ــ ــ عاي في ت  ال ي أعلى ال
ات ــ ة ال ام ح الال ــاه وذل  ق ال ام حق ل الإدارة على اح ص م ــاو دون ت، و ال ــاه  ع ال  ،عاملة ج

مة  ة في أ حال  أ معل م ال ّ أولا تق اه ي ع ال ا أن ج  ، اه ق ال ق عامو ح م حق ق ن  ة    ةع وواض
ة له   ل ة الأســــه ال ل  ــــ ل ت ــــ ة الأســــه و ت ل مل ل ونقل وت ــــ ة، وت ــــ زعات الأراح و افي دفات ال لام ت لام اســــ ســــ

ة الا ل ـغ ها ال ات ة واسـ ـ ة ال ـ أن علقة  انات ال مات وال عل ة في  ال ـار ، وال اسـ ق ال ارة في ال ة اسـ اعات ال ج
اراتها اه وال على ق اب  ،العامة لل ل الإدارةوان اء م   .أع

ل خاص يحفظ ل 2.8 ــ ـــ ـــ ــ ــاء  ـــ ـــ شــ ـــــة دموجز عن إ ـــ اصــ ــتمرة للبيانات ا ـــ ـــ عة المســ ــــــمن متطلبات المتا ــ ـــــة وذلك ضــ ـ ــ الة المقاصــ ى و

ن م   :للمسا

ع ت ل حف  عق  ت لة ع ســـ ــ ـ ــة، وهي م قاصـ ة لل ة ال ــ ـ ــاه مع ال ـ ي حف  ال ل  وت ة، و    ســـ ـــ ي ال ــاه ـ م
ل اء   ال هأس اته وم اه وج د الأسه  ال ةوع ل الإضافةله  ال انات  إلى  ،  ة  ب عل  ش اصة    أرقام  ت ال ال الات
اه انه ال ها وع انات م وغ قاصة .ال ة ال م ش و وتق ل ب ة  عي ال ة أس ا م ب ل.  ه   ال

يع  3.8 اصة بجمعيات الشركةنبذة عن كيفية  ت  الاجتماعات ا ن ع المشاركة والتصو م   :المسا

ة  ع ة ب ــ ـــــ م ال ة العامة، ح تق اعات ال ــ في اج ـــــ ة وال ــار ـــــ ــاه على ال ـــــ ع ال ــ ـــــ ّ وت ل الإدارة  م م ق
م رســـــ ت ي ة العامة ع  الإعلان في ج اع ال ر اج ـــــ ـــــاه ل اع  ال ان عق الاج اً زمان وم ـــــ ، م

قع  ة م خلال م ع الإضافة إلى ال ع على الأقل،  أس اع  ل عق الاج اع ق ع الاج ل إعلان ت ع م ال، و ول الأع وج
ارات  اذ الق ة في ات ـار وره في ال ام ب ال ـاه  ع ال ـ له ل ا  ة، وه ـ قع ال رصـة ال وم ة، و ب ـ الهامة داخل ال

ل اع م خلال ت ر الاج ه ل ب ع ل م ي ه أو ت ف ة ب اع ال ر اج اه ح . لل ل   خاص ب
 

 

اب  1.9 اف بحقوق أ ماية والاع   :المصانبذة عن النظم والسياسات ال تكفل ا

ة في  ــ اناً م ال ة إ ارج ة وال اخل ع تعاملاتها ال ــالح في ج اب ال ق أصــ ام حق ل على اح اســة تع ضــع ســ ة ب ــ قام ال
ة   ـ ها، وق قام ال ات ر ـ ة وت م ـ ة لل ـ اف رة ال اء الق ة ل الغ الأه رداً  ل م ـ ي ت ـالح، وال اب ال إسـهامات أصـ

اسات و  اد س ض  اع ا الغ ة له ائح داخل اسة ل الح، س ــــــــة ال م تعارض ال ـــ ـــ اســــ الح، س اب ال ق أص ة حق ا اسة ح ل س م
لة.  اف ذات ال عاملات مع الأ اسة ال الفات، وس  الإبلاغ ع ال
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شطة الشركة  2.9 عة أ اب المصا ع المشاركة  متا يع أ تلفةنبذة عن كيفية    ا

م  قار تق انات وال مات وال عل افة ال ف  ة م خلال ت ــ ة ال ــ عة أن ا ة في م ــار ــالح على ال اب ال ع أصــ ــ ة ب ــ ال
اب أن أصـ ة  ـ اناً م ال وني، وذل إ ة الإل ـ قع ال ـالح  على م ث هام  دور له  ال اح في وم ة   إن لها، وق ت وضـع آل ع

ام  ل  ــــه ة ل اســــ ف م ة، وت ــــ ل ال ن لها م ق ضــــ ع ة ي ارســــات غ ســــل ة م ل الإدارة ع أ إبلاغ م ــــالح  اب ال أصــــ
الإبلاغ. م  ي تق اف ال ة للأ اس ة ال ا   ال

 
 

ل م 1.10 يح حصــــــــــول  ن أعضــــــــــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ع برامج  موجز عن تطبيق متطلبات وضــــــــــع الآليات ال ت

ل مستمر ش ية    :ودورات تدر

ف  ام ال ص الإدارة على  ا ت  ، ف ل الإدارة أو ال ان ذل ل اء  ة ســــ ر ف دورات ت ة م وق لآخ ب ــــ م ال تق
ف  ة به ـــ ة ال ـــ أن ـــلة  ات ذات ال اضـــ وات وال ر ال عي  ـــ فة وال ع ل زادة ال اق، و ي في الأســـ ل ج لاع على  الا

ة. ال في  ادر ال   ل ال

ل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 2.10 ل، وأداء    نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ك

ة قام ــ ـــ ــع  ال ضـــ ات ب ق آل ــ  ل أداء ل ـــ ــاء م  ع ـــ ل  أع ة  والإدارة الإدارة م ف ل  ال ــ عة م  ـــ ــ م خلال م ســـ
ة ( ضـــ اس الأداء ال ات  شـــ ة KPIsم ة أن فا ا و ة ال دة أن ة وج ات افها الاســـ ة لأه ـــ ق ال ة  ت ت ) ال

ة.  اخل ة ال قا   ال

ود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية    3.10 ن  الشركة وذلك من خلال تحقيق  لدى    ) Value Creation( نبذة عن ج العامل

ن معدلات الأداء اتيجية وتحس داف الاس   :الأ

اف  ق الأه ل على ت ي تع اءات ال ات والإج ــع الآل ــ ة، وذل م خلال وضـ ــ ـــ ل على خل ال داخل ال الع ل الإدارة  م م ق
ع العامل بها على   ة ج ـــــــ ة، وت ال ـــــــ ة لل ات ق  الاســـــــ ـــــــ ت ا  دة له لأداء مهامه  ائح ال اع والل الق ام  الال

ه م خلال تقار  ف على ح ل م هارات، و ذل ع  تق أداء  لات الأداء وت ال ــ مع ـــــ دة وت ــ ـــــ اف ال الأه
ة.   تق الأداء ال

اق   ضـــــع م ة ب ـــــ ي والأخلاقيوقام ال ه ك ال ـــــل اه ال   وال  ال ـــــارة وات ان ال الق ام  اه الال ف ت ات ال ول ـــــ د م
ة اف مع  ال ي ال ي ه ي وال ك ال ل فا على ال مات وال عل ة ال فا على س ي ت ال ة وال س   .ال
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تمع  1.11 داف ا داف الشركة وأ ل من أ ن    موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن ب

ع  ـــعى ال ــــ ي  اف ال ة والأه ـــــــ اف ال ازن ب أه ق ال ف إلى ت ي ته ة ال ا ة الاج ل ـــــــ ـــــة ال اســ ل الإدارة ســـــــ أق م
ه ا ج اسـة ت ـ ه ال فل ه قها، وت ، م خلال ل ع والعامل امة لل ـ ة ال ق ال ا  ة  ا ها الاج ل ـ ـأن إدارة م ة  ـ ل

احة. ارد ال ل لل غلال الأم ق الاس ع، وت الة في ال ات ال ل وت م ص ع ف ف ة في ت اه   ال

ساعد ع  2.11 امج والآليات المستخدمة وال  ود الشركة المبذولة  مجال العمل الاجتما نبذة عن ال   إبراز ج

ــــة،  ا ة الاج ل ــــ لــــ ال ت مــــ م ــــارك، وقــــ اســــ ــــان ال ل شــــه رم ــــل دخــــ اء ق ــــة غــــ هــــا ول ف ة ل ــــ فقــــ أقامــــ ال
م  الـــــ ع  ـــــال ة  ـــــ في ال ة، وقـــــ ســـــاه مـــــ ـــــ ات ال أج وحـــــ ـــــ ع م ــــه لـــــ ـ ـــــار ال ـــــة الإ ـــــ  ة ب ـــــ ـــــالح ال ل

ات.   أح ال

  

 

 

 

  
  

  

  

 ضاري عبد العزيز النصار

 رئيـــس مجلـــس الإدارة  
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ا يلي:ت  لها  لة، وتفاص ات زم ارات في ش خل واس رة لل ة ب عقارات م ارات ال   ع اس

 
ً
: 17,039,171 عقارات مدرة للدخل بقيمة  –أولا   دينار كو

ــــــ خل فــــــــــي لـــ ـــــــــ رة للـ ـــــــــ ـ ل العقارــــــــــة ال ـــــــــ ـــــــــ الأصـ ــــــة مـ عــــ ة م ـــــــــ ـ ـــــة ال ـــــــة  دولـــــ ـــ ــــــارات الع ـــ ـــــة الإمـ ولـــــ ل ب ـــــــــ ـ ـــــــــ و ـ ال

ة،  ـــــــــ ـ ــــــــعال ــ ـــــــارات وت ه العقـــ ــ ـــــــ ة هـ ــ ـــــــ ـ اماتها ، اقــــــــــع ج ـــــــــ ع اسـ ـــــــــ ـ ـــــــــوت ــا بـ ،  مــــــــ ــ ـــــــ ـ ض ال ـــــــــ ارة لغـ ــ ـــــــ عقــــــــــارات اسـ

ارة،  ة ال ة الإشغالو وأخ للأن لغ ن ه العقارات ت ة  في مع ه   %.100ن
  

 
ً
ات زميلة بقيمة   –ثانيا ثمارات  شر : 8,159,856اس   دينار كو

  

ار لغ اس ة   ي لة ال ات زم ره في ش لغ وق اليد.ك8,159,856م ال انه    :، و

ة اس  ار   ال لغ الاس ة   م ل ة ال   ن

ارة العامة ة لل ل ة عقار ال   %21  د.ك 1,583,660  ش

ـــلار ــــــــــة الــــــش   %29  د.ك 6,576,196  ارةـوالإج لل

  

 
ً
سارة   ةلمدرجة بالقيمة العادموجودات مالية   –ثالثا ح أو ا   :من خلال الدخل الشامل الآخر &من خلال الر

ــــــــــــي  ـــــا فـ ــــــــ عـــــــــــــة  ارة لل ـــــــــ ـــــــــة الاســــ ــــ ف ـــــــــ ال ـــــــــ  31بلغــــ ــــ ــــــــغ 2022د ـــ لــ ره م ـــــــــ ي  6,972,412 وقــــ ـــــــــ ــــ ــــــــــــار  ـ دي
ي في العام  4,137,319مقارنة بـ   ار  الي: ، 2021دي ال لها    وتفاص

فة . 1 ــ ـــــــ ـ ارات ال ـــــــــ دات الاسـ ـــــــــ ــة جـ ـــ ـــــ ــة مال ـــ ـــــ ــة ال ـــ ــارة العادلـــــ ــــــــ ح وال ـــــــــ ــ خــــــــــلال الـ ـــــــ ها مـ ــ ـــــــ ـ ـــــــغ ن لـــ ــ  ٪34 ت ـــــــ مـ
الي ار إج  .الاس

داتا . 2 ج ل ل امل الآخ ت خل ال ة م خلال ال ال ة ال ار.  ٪66 ن الي الاس   م إج
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