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 
  

 

ـــــة ــــــ ــ ــــ ــʲʱʺارات العقارȄـــ ـــ ــ ــــــ ــــ ــار للاســـ ــــــ ــــــــ ة عقــــ ʛؗــ ــ ــــ ــــــــ ــــʗ شــــ ــــ ــ ــــ ــ ــة تأسʶــــ ـــ ــــــ ــ ــــ ـــخ  ش.م.ك. عامـــ ــــــ ــ ــــ ــ                    09/10/1997بʱارȄــــ
ʦــ ـــــــ ــــ ــ ة Ǽاسـ ʛؗــ ـــــ ــ ــــ ــة الʷـــ ـــــ ــــــ ــ ــة الॽʱȄʨؔـ ــــ ــــ ــة العقارȄــــــ ــ ــــــ ــة ش.م.ك. الأهلॽــــــ ــ ــ ــــــ ــʛ و ، مقفلــــ ـــــــ ــــ ــ ــʦ تغʽʽـ ــ ــــــ ــ ــʺتــــ ــــ ـــى هااســــــــــ ــــــ ــــ                              إلـــ

ــــة ــــ ــــــــʲʱʺارات العقارȄـــ ــــــــــار للاســـ ة عقـ ʛؗـــــــ ــــــــي  شــــ ــ ـــــف فـ ــامالمʸʱʻــــــ ــ ــــــ ــــॽؗ ʛان2003 عـ ــــ ــ ـــــــʦ تغʽʽـ ـــــا ، وتــــ ــــــــــانʨني هــــــ القـ
ـــــــة ــ ـــــــة عامـ ــ ــــاهʺة ॽʱȄʨؗـ ــ ة مʶــــ ʛؗــ ــ ــــــى شــــــ ــهʺها ،إلــــ ــ ـــــــــʗ أســــــ ـــــــʗ  وأُدرجـ ــــة الȄʨؔـــ ــ ـــــــي بʨرصــــ ــ ــام فـ ــــ ـــــــي  Ǽ 2005عــــ ــ فـ

 ȑاع العقارʢلغ، القʰȄة و ʛؗʷد.ك. 23,425,000 رأس مال ال  

 

ــــار تʢʺـــــــح ة عقـــ ʛؗــــــة شـــــــ ــــʲʱʺارات العقارȄـ ــ ــــʨن  للاسـ ــ ــــʛȄʨ وتʺلـــــــّ أن تؔـ ــــʙة فـــــــي تʢـــ ات الʛائـــ ʛؗـــــــʷال ʧدارة مـــــــȂو ʥ

 ،Ȍق الأوســــــʛــــــʷـــــي ال ـــــي دولــــــة الȄʨؔــــــʗ وفـ ـــــʚا الهــــــʙف؛العقــــــارات فـ ة  ولهـ ʛؗــــــʷال ʗـــــعقامــــــ خʢــــــة عʺــــــل  بʨضـ

ــــة  ــــــة لهـــــــا Ǽأســـــــالʖʽ فعالـــ ــــا لاســـــــʙʵʱام الأدوات الاســـــــʲʱʺارȄة الʺʱاحـ ــــʚل ؗافـــــــة جهʨدهـــ ــ تʶـــــــعى مـــــــʧ خلالهـــــــا لʰـ

ʜȄʜعʱها. لʽʺاهʶق مʨحق 

   

ة تʶــــعى  ʛؗــ ــʛʺʱارالʷــ ــʨع لا Ǽاســ ــʨازن والʻʱــ ــى الʱــ ــة علــ ــʙة والʺʴافʤــ ــʨل الʽʳــ ــاء الأصــ ــةقʻʱــ ــǼ  ʧʽالʺʴفʤــ ــة بــ العقارȄــ

 ي والإقلॽʺي.العقارات الʺʙرة للʙخل والأصʨل الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʨʶق الʺʴلّ 

 

ة ʛؗــــʷف الʙــــة ل تهــــȄاراتها العقارʺʲʱــــع اســــȄʨʻʱعلــــى  فــــي ؗافــــة ȍفــــاʴخــــلال ال ʧمــــ ʥاق، وذلــــʨاعــــات والأســــʢالق

 ُ̋ ــــــــغʽلॽة ال ــــــʙ الʷʱـ ــʲʱʺارات ذات العʨائـــ ـــ ـــــة الاســـ ــ ـــʨاء ȄʜʳǼـ ــ ـــــيســــ ـــʨق الʺʴلـــ ــ ـــॽاً أو  الʶــــ ــ ــــــʱقʛة سॽاســــ ـʁــ ــــــʨاق الʺ الأســـ

 Ȑʙة ومــــǽــاد ــʛات الاقʸʱــ ــاع والʱغʽــ ــʛʺʱة للأوضــ ـــة والʺʶــ ــع الʺʱاǼعــــة الʲʽʲʴـ ــا، مــ ــى تʱʽʺʻهــ ـــل علــ ـــادǽاً والعʺـ واقʸʱـ

ة  ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱواس Ȍʢيل خʙوتع ʘيʙʴت ʦʱي ʘʽʴǼ ،اقʨاسها على الأسȞانعʦملائ ʨا هʺǼ.  
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 

 
 

 

 
  

 
 
 
 


















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 

  

       23/02/2026  الʯارȂخ :

ــــلامة الॽʰانـــــات  ـــة بʙقـــــة وسـ ة عقـــــار للاســـــʲʱʺارات العقارȄـ ʛؗــ ــــاء مʳلـــــʝ إدارة شــ ـ́ نقــــʛ ونʱعهـــــʙ نʴـــــʧ رئــــʝॽ وأع

ة قــــʙ تــــʦ عʛضــــها ʸǼــــʨرة ســــلॽʺة  ʛؗــــʷــــة للॽالʺال ʛȄقــــارʱــــأن الȃــــارجي بهــــا، وʵال Șقʙالʺــــ ʙــــȄوʜت ʦــــي تــــʱــــة الॽالʺال

ـhـــل الهʯʽــــة، وأنهــــا معʰــــʛة  وعادلــــة ووفقــــاً لʺعــــايʛʽ الʺʴاســــॼة الʙولॽــــة الʺॼʢقــــة فــــي دولــــة الȄʨؔــــʗ والʺعʱʺــــʙة مــــʧ ق

ــا ــ ة ؗʺـ ʛؗـــــʷالʺـــــالي لل ʜــ ــ ـ ʛؗʺال ʧــ ــ ــــʧ معلʨمـــــات 2025دʶǽـــــʺʛʰ  31فـــــي  عـ ــا مـ ــ ــــى مـــــا ورد إلʻʽـ ــاءً علـ ــــʥ بʻـــ ، وذلـ

ــلامة  ــʧ ســـ ــ ــȘ مـ ــة للʴʱقـــ ــ ــة الʨاجॼـ ــ ــʚل العʻاǽـ ــʦ بـــ ــ ــʙ تـ ــ ــاǼات، وقـ ــʙقȘ الʶʴـــ ــة ومـــ ــ ــل الإدارة الʻʱفǽʚʽـ ــʧ قʰـــ ــ ــارʛȄ مـ            وتقـــ

  هʚه الʱقارʛȄ.  ودقة
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  

:  

 ʗـــــــʶة تأس ʛؗـــــــةشـــــــȄالعقار ʗــــ ــ ــــʙل إʶǽـ ــ ــــار مʽـ ــــȃʛح .ش.و.ش عقـــ ــ ــــــة للـ ــــــي، هادفـ ــــام ال فـ ــــــي ، 2019عـــ ة وهـ ʛؗــــ ــ شـ

ــة ــ ـ ʨؗة ب مʺلॼـــــʶʻ100 % ــةل ــ ــʲʱʺارات العقارȄـ ة عقـــــار للاســـ ʛؗــ ــ ــʙره  ،ـ̫ ــ ة مʰلـــــغ وقـ ʛؗــ ــ ـ̫ ــʺال ال ــ  10,000وʰȄلـــــغ رأسـ

ة، د.ك ʛؗــ ــʗ الʷــ ــʙ تأسʶــ ــʛض  وقــ ــع الأراضــــي،  Ǽغــ ــʛاء وॽȃــ ة، شــ ʛؗــ ــاب الʷــ ـʁـــʙʻات لʶʴــ ــهʦ وال ــع وشــــʛاء الأســ بॽــ

 ʥة، تʺلـــــʛجʕــ ــة أو الʺــ ــ ʨؗــارات الʺʺل ــȌ، إدارة وتــــأجʛʽ العقــ ة فقــ ʛؗـــــʷــاب ال ــارات لʶʴــ ــع وشــــʛاء الأراضــــي والعقــ بॽــ

ة، وȂدارة وتʛȄʨʢ الأراضي والعقارات. ʛؗʷة الʴلʸʺلات لʨقʻʺالعقارات وال  

:  

 ʗــــــʶــــــف العــــــام  تأسʸʱʻــة) فــــــي م ـــــة مقفلــــ ة مʶــــــاهʺة ॽʱȄʨؗـ ʛؗــ ـــــة (شــــ ة الʺʛقــــــاب ؗابʱʽــــــال القاǼʹـ ʛؗ2020شــــــ ،

ــــʙره  ـــــــال وقــــ ــــʛأس مـ ة وهــــــــي ، د.ك 2,100,000بــــ ʛؗـــــ ــ ــــॼة شـ ـــــة بʶʻــــ ـــ ʨؗارات  % 99مʺلʺʲʱــ ــ ـــــــار للاســــ ة عقـ ʛؗـــــــ لʷـ

ــة، ــʦ العقارȄــ ــʙ تــ ة وقــ ʛؗــ ــʚه الʷــ ــʝॽ هــ ات  تأســ ʛؗــ ــي إدارة الʷــ ة فــ ــارؗ ــا أو الʺʷــ ــة لهــ ات الʱاǼعــ ʛؗــ Ǽغــــʛض إدارة الʷــ

ـــʙʻات  ــ ــهʦ والʶـ ـــار Ǽالأســـ ــ ــي الإتʳـ ــا فـــ ــ ــا، اســــــʲʱʺار أمʨالهـ ــلازم لهـــ ــ ـــʙعʦ الـ ــ ــʨفʛʽ الـ ــا وتـــ ـــــاهʦ فʽهـــ ــي تʶـ ــȐʛ الʱـــ ــ الأخـ

،Ȑʛــ ـــ ــة الأخــــ ـــ ــة،  والأوراق الʺالॽــــ ــــ ات الʱاǼعـــ ʛؗــ ــــ ــ ــل للʷـ ــــ ـــالات والȄʨʺʱـــ ـــــʛوض والؔفــــــ ــʦǽʙ القــــ ـــ ـــــارات تقــــ ــʥ العقــــ ـــ تʺلــــ

ـــــاʡها، ـــــي تʺلــــــʥ فʽهــــــا أســــــهʺاً أو حʸʸــــــاً  والʺʻقــــــʨلات اللازمــــــة لʺॼاشــــــʛة نʷـ ات الʱـ ʛؗــــــʷاض الʛـــــل أو إقــــــ تʺȄʨـ

،ʛـــــʽالغ Ȑʙــا لـــــ فالʱهــ ــȄʛʡ ʧـــــȘ اســـــʲʱʺارها فـــــي مʴـــــافȎ  وؗ ة عــ ʛؗـ̫ــــ ــʨائʠ الʺالॽـــــة الʺʱـــــʨفʛة لـــــȐʙ ال اســـــʱغلال الفــ

ات و  ʛؗل شʰق ʧار مʙة تॽمال Șاديʻةأو صʸʸʵʱجهات م.  
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 
  31  2025   

ʜها الʺالي  تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة عʧ   مʻاقʷة  .1 ʛؗة وم ʛؗʷال ȋاʷة في ل  نॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻʶ31ل   ʛʰʺʶǽه. 2025دॽادقة علʸʺوال  

 .والʺʸادقة علॽه 2025دʛʰʺʶǽ   31عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في الʵارجي  تقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات   مʻاقʷة  .2

 والʺʸادقة علʽها. 2025دʛʰʺʶǽ   31في   للʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽةالॽʰانات الʺالॽة   مʻاقʷـــة  .3

ʺة  .4 ʨؗʴال ʛȄʛتق ʧم Ďة في   تلاوة ؗلاॽهʱʻʺة الॽة الʺالʻʶاخلي للʙال Șʽقʙʱة الʻʳل ʛȄʛ31وتق  ʛʰʺʶǽهʺا. 2025دʽادقة علʸʺوال  

ـة الʺـالॽـة الʺʱʻهॽـة                        .5 ـــــــ̒ـ ــ ـــ ـؗة خلال الʶـ ʛـــــــــ ــــ ــــــــأنهـا جʜاءات على الʷـ ـــــ ـــــʙتهـا الʳهـات الʛقـابॽـة، وأوقعـʷǼ ʗــ ـــــ عʛاض أǽـة مʵـالفـات رصـــــ ـــــــɦـ ـــــ اسـ
  (إن وجʙت). 2025دʛʰʺʶǽ  31في  

ة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في    .6 ʁ̒ـ ـyلة عʧ ال عʛاض الʱعاملات الʱي تʺʗ مع الأʛʡاف ذات ال ɦف  31/12/2025اسـʨي سـʱعاملات الʱال ʥلʚ ، وؗ
  والʺʸادقة علʽها.  31/12/2026تʦʱ مع أʛʡاف ذات الʸلة خلال الʻʶة الʺالॽة الʱي سʱʻʱهي في  

ة Ǽʺا لا يʳʱاوز الʺʨافقة على    .7 ʛؗــ ــ ــــــهʦ الʷــــــ ـــــʛاء أو بॽع أســــ ــــهʺها وذلʥ وفقاً لʺʨاد القانʨن   %10تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة ʷǼـــــ ــ             مʧ عʙد أســــ
  ʦة   7رقʻʶيلاتهʺا  2010لʙة وتعǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ.  

 . 2025دʛʰʺʶǽ   31عʹاء مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  لأ  صʛف مȞافأة  مʻاقʷة تʨصॽة مʳلʝ الإدارة Ǽعʙم   .8

9.     ʧʽʱʶافʻʱم ʧʽʱ ʛؗإدارة ش ʝلʳة مȄʨʹع ʧʽع بʺʳǽ الإدارة، أن ʝلʳأعʹاء م ʧم ȑالإدارة أو لأ ʝلʳم ʝॽئʛل ʟॽخʛʱافقة على الʨʺال
ة   ʛؗــʷاوله الʜت ȑʚال ȋــاʷʻوع الʛف ʙه في أحʛʽــاب غʶʴه أو لǼــاʶʴل ʛʳʱة، أو أن ي ʛؗــʷــة الʶافʻشــأنه م ʧعʺل م ȑك في أʛ أو أن ʷǽـɦـ

ات رقʦ    197، وذلʥ وفقاً لʟʻ الʺادة  2026عʧ سʻة  ʛؗʷن الʨقان ʧة  1مʻʶالʺادة    2016ل ʟʻام الأساسي.  16ووفقاً لʤʻال ʧم  

  د.ك).    ʰʺǼ181,143لغ (  %10اسʱقʢاع الاحॽʱاʡي القانʨني بॼʶʻة الʺʨافقة على    .10

قʢاع الاحॽʱاʡي  الʺʨافقة على    .11 ـɦـ ـــــ ـــॼة  الاخॽʱارȑ اســــــ ـــــ ـــــــʟ للأغʛاض الʱي تʙʴدها الॽɻʺʳة            ʰʺǼ181,143لغ (  %10بʶʻـــــ ــــ د.ك) ʸʵǽــ
  العامة العادǽة.

ـॼʁة تʨصـॽة مʳلʝ الإدارة   مʻاقʷـة   .12 ʻب ʧʽʺـاهʶʺة للǽʙاح نقȃع أرȄزʨʱة    3(  %3ب فلʶـاً للʶـهʦ الʨاحǼ (ʙعʙ اسـॼʱعاد أسـهʦ الʻȄʜʵة، عʧ الʶـ̒
ʴقاق، وتفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة 31/12/2025الʺالॽة الʺʱʻهॽة في   ɦم الاسـʨخ يȄارʱة ب ʛ̫ؗـ ـʳʁلات ال Ǽ ʧʽلʳʁـ ـʁاهʺʧʽ الʺ ، وذلʥ على الʺ

.ʦقاقات الأسهʴʱي لاسʻمʜول الʙʳيل الʙعʱب 

الʺʨافقة على تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة Ǽإجʛاء تʨزȄع أرȃاح على الʺʶاهʺȞʷǼ ʧʽل نʸف سȑʨʻ أو رȃع سȑʨʻ خلال الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة    .13
ॽة الʺʱعارف علʽها دون الʺʶـــــــاس بʛأس الʺال  31/12/2026في   hاســـــــʴʺال ȏادॼʺة وفقاً للॽʁॽʁاح حȃأر ʧع مȄزʨʱا الʚن هʨȞǽ على أن ،

ة. ʛؗʷع للʨفʙʺال  

ــة     .14 ــʛفاتهʦمʻاقʷـ ــاء مʳلʝ الإدارة وȂبʛاء ذمʱهॽɾ ʦʺا يʱعلȘ بʸʱـ ــادة / أعʹـ ة الʺالॽة   القانʨنॽة والإدارȄة والʺالॽة إخلاء ʛʡف الʶـ ـ̒ـ عʧ الʶـ
  .2025دʛʰʺʶǽ    31الʺʱʻهॽة في  

ة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في الʺʨافقة على    .15 ـ̒ـ ة للʶـ ʛؗـــʷات الǼــا ، على أن ʨȞǽن مʧ ضـــʺʧ 2026دʶǽـــʺʛʰ   31تعʧʽʽ أو إعادة تعʧʽʽ مʛاقʖ حʶـ
 القائʺة الʺعʙʺʱة لȐʙ هʯʽة أسʨاق الʺال، مع مʛاعاة مʙة الʱغʛʽʽ الإلʜامي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات، وتفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة بʙʴʱيʙ أتعاǼه.
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 
  31   2025  

 

 

  ركاته،،  ب السلام عليكم ورحمة الله و 

ـــي أن أ ـــʖ لـــ ـــاء مʳلــــــʝ الإدارة، ʽʢǽـــ ـــʧ أعʹـــ ـــةً عـــ ـــي ونॽاǼـــ ــــʧ نفʶـــ ـــالة عــ ـــــل تʛحʽــــــǼʖالأصـــ ــــʦ أجʺـ ـــȞǼ ʖــ ـــʛف  رحـــ وأتʷـــ
ــي  ــة فـــ ـــ ॽهʱʻʺــة ال ة الʺالॽـــ ـ̒ـ ة للʶـــ ʛؗــ ــة للʷـــ ــة العادǽـــ ــة العامـــ ــاع الॽɻʺʳـــ ʦ اجʱʺـــ ــʙّم ʴǼ31/12/2025ʹـــــʨرؗ ــʛني أن أقـــ ، وʶȄـــ

ة وأدائهــــــا للعــــــام  ʛؗــــــʷـــــال ال ȑʨ عــــــʧ نʱــــــائج أعʺـ ــــى أبــــــʛز الإنʳــــــازات الʺالॽــــــة والʷʱــــــغʽلॽة 2025لؔــــــʦ الʱقȄʛــــــʛ الʶـــــ̒ـ ، وعلــ
 الʱي تʺʗ خلال العام.

ــام الʺـــــــالي  ـــ ــان العــ ــ ـــــʛص الʺʱاحـــــــة،  2025لقـــــــʙ ؗـــ غلال الفــ ــــɦـ ــــي اســ ة فـــ ʛؗــ ــ ـــــʗ الʷـــ ـــــʘ نʴʳــ ــاح، حʽــ ــ ــافلاً Ǽالʳʻـــ ــاً حـــــ عامـــــ
ــʖ إشــــــغال مʛتفعــــــة  ــــاȍ علــــــى نʶـــ ــʧ الʴفــ ة مـــ ʛؗــــــʷال ʗــــــʻȞّʺــــــة أعʺالهـــــا، وتʤفʴع مॽســــــʨماتها، وتʙــ ـــلʗ تʢــــــʛȄʨ خـــ وواصــ
ʺʛار تʴقʽـــــȘ عʨائـــــʙ مȄʜʳـــــة مـــــʧ الأصـــــʨل الʺالॽـــــة  فـــــي معʤـــــʦ عقاراتهـــــا داخـــــل الȄʨؔـــــʗ وخارجهـــــا، Ǽالإضـــــافة إلـــــى اســــɦـ

.ʛامل الآخʷخل الʙوال ʛائʶʵاح والȃان الأرॽخلال ب ʧة العادلة مʺॽʁالǼ  

ـــي  ــʳلʗ زȄــــــادة فـــ ــة، وســــ ــــي الॽʴȃʛــــ اً فــ ـــ̒ ــ ــॽة، وتʶʴـ ـــʛات الأداء الʛئʶॽــــ ــ ـــع مʕشـ ا فــــــي جʺॽـــ ــً ــــʨًا ملʣʨʴــــ ة نʺــ ʛؗــــ ـــهʙت الʷــ شـــ
ــائج  ʧ نʱـــــ ــّ ــــ ــأجʛʽ، وتʶʴـ ــʛادات الʱـــــ ــ ʲʺار وȂيـــ ـɦـ ــ ـــــʛادات الاســـ ــاع إيــ ــــى ارتفـــــ ـــــʥ إلـــ ــاح، وʛȄجـــــــع الʶـــــــʖʰ فـــــــي ذلــ ــــافي الأرȃـــــ صـــ
ــة مـــــʧ تʶـــــȄʨة القـــــʛوض لأجـــــل وتʶـــــهʽلات  ــʙ مʻȞّـــــʗ الʱـــــʙفقات الʻقǽʙـــ ات الʜمʽلـــــة، وعʨائـــــʙ تʨزȄعـــــات الأرȃـــــاح، وقـــ ʛؗـــــʷال

  الʺʛاʴǼة في الʨقʗ الʺʙʴد، مʺا أدȐ إلى خفʠ تؔالʅॽ الȄʨʺʱل.

 :31/12/2025وʸॻɼا يلي أبʙز الʹʯائج الʸالॻة والʵʯغʻلॻة الʲʸققة خلال الʴʹة الʸالॻة الʯʹʸهॻة في  

ــــالي  ــــــ ـــ ــــــام الʺـــ ــــــ ـــــــلال العـــ ـــ ـــ ـــــــʛادات خـــ ــــــ ة إيـــ ʛؗـــــــ ــــ ــ ــʗ الʷـــ ـــــــ ــ ــــــــغ  2025حققــــ ــ ــــ ـــــــــــــʛادات  ʰʺǼ2,890,341لــ ــ ـــــــʗ إيـ ـــــ د.ك، وȃلغــــ
ــغ  ـــ ــ ــــ ــارات مʰلـــ ـــ ــــ ــأجʛʽ العقـــــ ـــ ــــــ ــʙره ( 1,126,834تـــ ــــ ــ ــغ وقــــــ ـــ ــة مʰلـــــــــ ـــــ ــــ ــة والإدارȄـــ ـــ ــارʅȄ العʺʨمॽـــــــــ ـــ ــــــ  480,104د.ك، والʺʸـــ

ــــغ ( ــــــــــ ـــ هلاك ʰʺǼلـــ ɦـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــــــــــــغ ( 8,774د.ك) والاســـ ــــ ـــل مʰلــ ـــــ ــ ــــــ ــــالʅॽ الȄʨʺʱـــ ــــــ ــــ ـــ ــا تؔـــ ــــ ــــ ــــغ  375,885د.ك)، أمـــــــــ ــــ ـــ ــــ ــ د.ك)، وȃلـــ
ــʙره ( ــــ ـــ ــــ ـــــــــغ وقــ ــة مʰلــــــ ـــــــ ـــ ــلات أجॽʰʻـــ ــــ ــــ ــل عʺـــــ ــ ــ ــــــ ــــــات تȄʨʴـــ ـــ ــافي فʛوقــــــ ــــ ــــــ ــغ 91,631صـــ ــــ ــــــ ــȃʛح ʰʺǼلـــ ــــ ــــــ ــافي الـــ ــــ ـــ ـــ ) د.ك، وصـــ

ـــــغ  1,750,419 ـــ ــــ ــة ʰʺǼلــ ــــــ ــــ ة زمʽلــ ʛؗــ ـــ ـــ ــــ ــي شــ ــــــ ʲʺار فــــــ ـɦـ ـــ ــة اســـــــــ ــــــ ــــــــاض ॽʀʺــــــ ــ ــائʛ انʵفــــ ـــ ــــــ ة خʶـــ ʛؗــ ـــ ـــ ــــ لʗ الʷــ ـrـ ـــ ـــ ــــ د.ك، وســ
)102,277    ʦهʶة الॽʴȃر ʗاً مقارنةً مع   7.81د.ك)، ووصلʶاً في عام   4.22فلʶ2024فل  . 

  

 
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 

ــــــॼة  ـــــــاهʺʧʽ بʶʻــــــ ــ ــة للʺʶــــ ــــ ـــ ــــاح نقǽʙـــ ــ ــــ ــــــع أرȃـــ ــ ــــــــʝ الإدارة بʨʱزȄــــ ــ ـــى مʳلـــ ـــــــ ــــʙ  3( %3أوصــ ـــ ــــǼ (ʙعــــــ ــهʦ الʨاحـــــــــ ــــ ـــ ـــــاً للʶـــ ــ فلʶــــــ
ــي  ــ ــــــ ــة فـــ ــــــــ ــة الʺʱʻهॽـــ ــ ــــــ ــʻة الʺالॽـــ ـــــ ــʧ الʶــــــ ــ ـــ ــʥ عــــــ ـــــ ـــ ــة، وذلـــ ـــــ ـــ ــهʦ الʻȄʜʵـــ ــــــــ ــ ॼعاد أسـ ـɦـ ـــــ ـــ ــى 31/12/2025اســـ ــ ــʚلʥ أوصـــــــــ ـــــ ـــ ، ؗـــ

ــــــة  ـــ ــة الॽɻʺʳـــ ــــــ ــــــॽات لʺʨافقـــ ـــــʚه الʨʱصــــــ ــــــع هــــــ ـــــʝ الإدارة، وتʵʹــــــ ـــــــــاء مʳلــــــ ــأة لأعʹـــ ــــــ ــــــʛف مȞافـــ ــ ـــــʙم صــــ ــ ــǼ ʝعــــ ــــــ الʺʳلـــ
ة. ʛؗـʷالعامة لل 

  

 

 ʦــ ــــ ــــــي مʨʴʻهـــــــــا لʻـــــــــا ودعʺهـــ هʦ الʱـــ ــــــى ثقــــــــɦـ ــــــʛام علـــ ــــــʙيʛ لॽʺʳـــــــــع مʶـــــــــاهʺʻʽا الؔـــ ʛȞ والʱقـــ ـــــــُّ ــــــام، أتʨجـــــــــه Ǽالʷــ وفـــــــــي الʱʵـــ
 ʨـــــــ ــــــʜ والʻʺـــ ــــȘ الʽʺʱـــ ـــ ـــعي لʴʱقʽـــ ــــ ـــــــʨدة، والʶــ ـــʙافʦؔ الʺʷʻـــ ـــــــȘ أهــــــ ــــــʙ لʴʱقʽـــ ــــʧ الʳهـــ ـــ ــــــʙٍ مـــ ـــــــʚلِ مȄʜـــ ـــʦؗʙ بʰـــ ʺʛ، ونعــــــ ɦـــ الʺʶــــــ
 ʧʽــــــــــامل ــــع العـــ ــــــ ــة وجʺॽـــ ــ ـــ ــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽــــــ ــــ ــاء مʳلـــــ ــ ــــــ ـــــــل لأعʹـــ ʛȞ الȄʜʳــــــ ـــــــُّ ــــ ـــــــǼ ʟالʷــ ـــ ــــــــــا أخـــ ʙام، ؗʺـــ ــــــɦـ الʺʶــــــ

ــل  ـــــ ــانʽهǼ ʦالعʺـــ ــ ــʙائʦ وتفــــــ ــ ـــ ــائهʦ الـــ ــ ــ ــة وعʢــــ ـــــ ــʨدهʦ الʺʚʰولـــ ــ ـــ ــى جهـــ ة علــــــــ ʛؗــ ـــــ ــاحǼالʷـــ ـــــ ــȘ الʳʻـــ ـــــ ــʦ دوام لʴʱقʽـــ ــ ـــ ــاً لهـــ ـــــ ، مॽʻʺʱـــ
 الʨʱفȘʽ، وأسأل الله أن يʨفقʻا للʺʙȄʜ في الأعʨام القادمة.

  

  وفقكم الله  لما فيه اݍݵ؈ف والسداد والسلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته ،، 

  

   

  ضاري عبد العزيز النصار

  رئيـــس مجلـــس الإدارة 
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  :  مقدمة

ة عقار للا ʛؗإدارة شــ ʝلʳلى مʨʱة  يȄارات العقارʺʲ ةمسـɦـ ʛؗــʷاجعة داخل الʛʺوال Șʽقʙʱة والǼقاʛة الʺʤعة أنǼاʱــاء ومʷهام إن  ،
ʙة؛ فقʺؗʨʴال ʙاعʨق Șʽʰʢار تʡل  وفي إʽȞʷʱب ʝلʳʺقام ال  Șʽقʙʱة الʻʳالإدارة   ل ʝلʳم ʧقة عʲʰʻʺاخلي الʙخ    الॽسʛف تʙبه

ة، ʛؗـــʷام داخل الʜʱثقافة الال   ʧم ʙأكʱة، والॽانات الʺالॽʰاجعة الʛʺهاســـلامولʱاهʜها ونʱ،   ةॽة وفعالǽؗفا ʧم ʙأكʱال ʧفʹـــلاً ع
 ّॼʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤةأن ʛؗʷقة في ال.  

ــارȄخ  ــʙاخلي بʱـــ ــʙقȘʽ الـــ ــة الʱـــ ــʽȞل لʻʳـــ ــʦ تʷـــ ʨات 05/11/2025تـــ ـ̒ـ ــʙة ثـــــلاث ســـ ــاء لʺـــ ــة أعʹـــ ــʧ ثلاثـــ ــة مـــ ــʨن اللʻʳـــ ، وتʱؔـــ
 ʙــــــ ــــــȑʚ، وقــ ـــــʝ الإدارة الʻʱفʽــ ــــــʨ مʳلـــ ــــــʝ الإدارة أو عʹــ ــــــʱȄʨها رئــــــــʝॽ مʳلــ ـــــغل عʹــ قل، ولا ʷǽـــ ɦــــــ ــــــʙهʦ العʹــــــــʨ الʺʶــ أحــ
ــالي  ــ ــال الʺــــ ـــ ــǼ Șالʺʳـــ ــــ ــة تʱعلــ ـــ ــʛة عʺلॽـــ ــــ ــي وخʰــ ـــ ــل علʺـــ ـــ ــى مʕهـــ ـــ ــل علـــ ـــــة حاصــــــ ــاء اللʻʳّـــ ــــ ــʙ أعʹــ ـــ ــʨن أحـــ ـــ ــيَ أن Ȟǽـــ ـــ روعـــ

  والʺʴاسʰي.           

  : أنظمة الرقابة الداخلية

ــة لأ ــʛاءات العامـــ ــات والإجـــ ــʝ الإدارة الॽʶاســـ ــʙ مʳلـــ ة اعʱʺـــ ʛؗــ ــʢة الʷـــ ــع أنʷـــ ــي جʺॽـــ ــي تغʢـــ ــʙاخلي الʱـــ ـــ ــʙقȘʽ ال ــة الʱـــ           نʤʺـــ
ــا ــ ــʚ تلــــــʥ الॽʶاســــــات والإجــــــʛاءاتوȂداراتهــ ــة الʱــــــʙقȘʽ الــــــʙاخلي الʱاǼعــــــة لʺʳلــــــʝ الإدارة علــــــى مʱاǼعــــــة تʻفʽــــ ــ  ،، وتقــــــʨم لʻʳــ

  ʦʤʱʻل مȞʷȃة وʻʳت اللʙعق ʘʽةحȄاعات دورʺʱة    اجॽاس فاعلॽʀةأنلإدارة وॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤ.  

ــــلال العـــــام  ــا الʱقـــــارʛȄ  لʻʳـــــة الʱـــــʙقȘʽ الـــــʙاخليعقـــــʙت  ،2025وخـ اجʱʺاعـــــات دورȄـــــة مـــــع الʺـــــʙقȘ الـــــʙاخلي ناقʷـــــʗ فʽهـــ
ــــة ة الʺʱʵلفـــ ʛؗـــــ ــإدارات الʷــ ــ ــة Ǽـــ ــ ــʦ  ،الʺʱعلقـــ ـــ ــʙاخلي وتــ ـــــʙقȘ الـــــ ــʧ الʺــ ــ ـــــادرة عـــ ــة الʸــ ـــــة جʺॽـــــــع الʺلاحʤـــــــات الʛقابॽـــــ  ،مʻاقʷــ

ــʳʱاǼة  ــȐʙ الاســــ ــاǼقة ومــــ ــة الʺلاحʤــــــات الʶــــ ــاومʛاجعــــ ــʙ  ،لهــــ ــي قــــ ــات الʱــــ ــاʛʡ والعॼʁــــ ــه الʺʵــــ ــى أوجــــ ــʛف علــــ ــʥ للʱعــــ وذلــــ
ة ومʴاولــــــة تفادي ʛؗــ ــاتʱعـــــʛض لهــــــا الʷـــ ــ ــــــʚلʥ الʱأكـــــّ  ،هــــــا وتʽʢّʵهـ ة أʙ مــــــʧ وؗ ʛؗــــــʷــــف إدارات ال ــــائف الʛقاǼـــــة لʺʱʵلــ ن وʣــ

  .ȞʷǼل صॽʴح ةمʨضʨع

Ǽ Șʽقʙــــــʱــــــة الʻʳم لʨةاكʺــــــا تقــــــ ʛؗــــــʷداخــــــل ال Șʽقʙــــــʱـــــال ال ــــة لأعʺـ عʛاض الʢʵــــــة الʺقʛʱحــ وذلــــــʥ مــــــʧ أجــــــل الʴفــــــاȍ  ،ســـــɦـ
  .عʺال ومʨاعʙʽ مʙʴدة مॼʶقاً أ على دورȄة انعقاد اللʻʳة وفȘ جʙول  

  :  ܵݰة البيانات والتقارʈر المالية

ȑدʕت  Șʽقʙʱة الʻʳاخلي  لʙال  Ǽ اجعةدورهاʛʺ  ،ة ʛؗـʷة للȄʨʻع سـȃʛة والȄʨʻـʶة الॽانات الʺالॽʰدة الʨـʶضـها على   مʛل عʰق ʥوذل
ــاǼات الʵارجي ʷǼــــأن تقʛȄʛه   ،مʳلʝ الإدارة  جل الʱأكʙ مʧ ســــلامة الॽʰانات  أوذلʥ مʧ    ،وتقʨم اللʻʳة ʻʺǼاقʷــــة مʛاقʖ الʶʴــ

ة واســʱقلالॽة ونʜاهة   ʛؗــʷة للॽالʺالʖاقʛʺال    ȑʨʻــʶال ʛȄʛقʱات الȄʨʱʴم ʧʺفقاً ضــʛن مʨȞȄقلاً وʱــʶه مǽل رأʤǽ ȑʚارجي والʵال
ة ʛؗʷة.للȄʨʻʶة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰاد الʺʱالإدارة لاع ʝلʳʺها لʱʽصʨفع تʛة بʻʳالل ʗقام ʙوق ،  
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  : 2025خلال العام  الݏݨنة إنجازات

ʙ /    مʛاقʖ الʶʴــاǼات الʵارجي  Ǽإعادة تعʧʽʽ  الʨʱصــॽة - اه   ʸॽɾ–  BDOــل صــقʛ الʸــقʛ  الʶـ̔ـ ʛؗــف وشــʸʻة   ال للʶـ̒ـ
 .31/12/2025الʺالॽة الʺʱʻهॽة في 

 .2025خʢة الʙʱقȘʽ الʙاخلي لعام    الاʡلاع والʺʨافقة على -
 .2024للʻʶة الʺالॽة  )  ICRأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة (  تقʦॽʽ ومʛاجعةتقʛȄʛ    الاʡلاع والʺʨافقة على -
ــॽة - ـــʙ مــــــع Ǽ الʨʱصــــ ـــارȄةالʱعاقـــ ــʖ الاسʷʱـــ ــʙ الʺȞاتــــ ــʙاد أحــــ ــʛ  لإعــــ ــارجيتقȄʛــــ ـــʦॽ الʵــــ ــʨدة  الʱقʽـــ ــʙقȘʽ الــــــʙاخلي لʳــــ  الʱــــ

ــʲلاث ل ـــ ــ ʨات لـ ـ̒ـ ـــ ــ ـــــʛ، 2024، 2023، 2022سـ ــ ــى الʱقȄʛـ ـــ ــة علـــ ــʗ اللʻʳــــــ ــʙ وافقــــــ ـــ ــ ــʝ  ،وقـ ـــ ــ ــى مʳلـ ــʦ عʛضــــــــه علــــــ ـــ ــ وتـ
 الإدارة.

ـــــات الʺالॽــــــة  وȄلʱــــــʜم ؗــــــلٌ  ة ونʜاهــــــة الॽʰانـ ـــــة بʱقــــــʦǽʙ تعهــــــʙات ʱؗابॽــــــة واضــــــʴة ʸǼـــــɹـ مــــــʧ مʳلــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـ
ة ʛؗــــــʷال ȋــــــاʷʻــــــلة بʸــــــة ذات الॽالʺال ʛȄــار Ȅʨة والʱقــــ ــا الʷʱــــــغʽلॽةȂنو  ،الʶـــــ̒ـ ة ونʱائʳهــــ ʛؗــــــʷلل ʖانــــــʨʳــــــʺل ؗافــــــة الʷهــــــا ت، 

  نه يʦʱ إعʙادها وفȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة.  أكʺا 

  :رأي الݏݨنة بالرقابة الداخلية

Șʽقʙـــ ــة الʱـــ ــʙاخلي تــــــȐʛ لʻʳــــ ــة والإأ ن أ الــــ ــال الʺʱاǼعــــ ــا وȂجــ ــــعʺــــ ــ ـــʗ بهــ ــي قامـــ ــʛاف الʱــــ ــʙقʛȘاءشــــ ــارʛȄ الʺــــ ـــة تقــــ  ات مʛاجعـــ
ʛ نʤʺــــــة الʹــــــȌॼ والʛقاǼــــــة الʙاخلॽــــــة الʺॼʢّ أ ومʛاجعــــــة الــــــʙاخلي، ــة تʷـــــ̔ـ ة عقــــــار للاأ إلــــــىقــــ ʛؗــــــة ن شــــــȄارات العقارʺʲʱســــــ

ــة لأ ــة ملائʺــــ ــة رقابॽــــ ــ ــʱʢهاتʱʺʱــــــع بʯʽʰــ ــʙ والاان أو  ،نʷــــ ــام الʛصــــ ــة نʤــــ ــي فعالॽــــ ــʙماً فــــ ــارس تقــــ ة تʺــــ ʛؗــ ــʨانʧʽ لʷــــ ــال للقــــ مʲʱــــ
ــّ  ــا ،ʨائح الʸـــــادرة عـــــʧ الʳهـــــات الʛقابॽـــــةواللـــ ــ ــالي أʻʳـــــة ʧ للّ تʰـــ ــّ̔ ؗʺـ ــام الʺـــ ــــع خـــــلال العـــ ــه لـــــǽ ʦقـ ــاءǽـــــة أ 2025نـــ و أ أخʢـــ

ة ʛؗــ ــالي للʷــ ــʜ الʺــ ــ ʛؗʺــى ال ــأثʛʽ علــ ــʧ شــــأنها الʱــ ــة مــ ــات جʨهȄʛــ ــ ــع ، مʵالف ــʦ تقــ ات أولــ ʛؗــ ــانʨن الʷــ ــام قــ ǽــــة مʵالفــــات لأحȞــ
 ʦة 1 رقــــــ ة ونʤامهــــــا الأساســــــي أوالʻʱفǽʚʽــــــة  هولائʱʴـ ـــــ 2016 لʶـــــ̒ـ ʛؗــــــʷال ʝॽتأســــــ ʙتعــــــارض لعقــــــ ȑــــــاك أʻه ʧــــــȞǽ ʦولــــــ ،

ـــــʝ الإدارة،  ــ ــʛارات مʳلـ ــʙاخلي وقــــــ ـــ ــ ــʙقȘʽ الـ ــة الʱــــــ ـــ ــॽات لʻʳـــ ــʧʽ تʨصــــــ ـــــ ــʜام بـ ــʛʺʱار الالʱــــــ ـــ ــ ــʛورة اسـ ة Ǽʹــــــ ʛؗــ ــي الʷــــــ وتʨصــــــ
ة ʛؗʷالǼ قةॼʢʺة الǼقاʛاءات الʛإجǼ.  

  

 

 

 ناصـــر صالـــح العبيــلاني

 رئيس لجنة التدقيق الداخلي
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ـــــــــى  : بناء ɸيɢل متوازن ݝݨلس الإدارة ــ ـــدة الأولـ ـــ ـــ  القاعــ

ـــة  : التحديد السليم للمɺام والمسئوليات ــــ ـــ ـــ ـــدة الثانيـ ـــ ـــ  القاعــ

ـــــة  : والإدارة التنفيذية  اختيار أܧݵاص من ذوي الكفاءة لعضوʈة مجلس الإدارة ـــ ـــ  القاعـــــــــــدة الثالثــــ

ــــــــــــة  : ضمان نزاɸة التقارʈر المالية ـ ـــدة الراȊعـ ـــ ـــ  القاعــ

ـــة  : وضع نظم سليمة لإدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية ـــدة اݍݵامســـ ـــ ـــ  القاعــ

ـــة  : Ȗعزʈز السلوك الم۶ܣ والقيم الأخلاقية ـــ  القاعـــــــــــدة السادسـ

ـــة  : الإفصاح والشفافية Ȋشɢل دقيق وࡩʏ الوقت المناسب ــــ  القاعـــــــــــدة الساȊعــ

ـــــ : نــــــوق المساɸميـــرام حقـــاحت ـــ ـــ ـــدة الثامنـ ـــ ـــ ــالقاعــ  ة ــ

ـــة  : إدراك دور أܵݰاب المصاݍݳ ـــ ــــ ـــدة التاسعـ ـــ ـــ  القاعــ

ʈعزȖــ ـــ ــــــــــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــــتحسيو  ز ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــــرة  : الأداء نـ ـــــــ  القاعـــــــــــدة العاشـ

 القاعدة اݍݰادية عشرة  : ال؅فك؈ق عڴʄ أɸمية المسئولية الاجتماعية
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  :Ȗشكيل مجلس الإدارة 1.1

 ȋــــا ـــــة نʷـــ ــــʦ وॽʰʡعــ ـــــع حʳـــ ـــــʖ مــ ـــــا يʻʱاســ ـــــʝ الإدارة Ǽʺــ ـــــʨازن لʺʳلــ ـــــل مʱــ ــــاء Ȟॽʂــ ــــة بʻʰـــ ــــــار للاســـــــʲʱʺارات العقارȄـــ ة عقـ ʛؗــــ ــــʗ شـــ قامـــ

 ʧــــ ـــــȞل مʳلــــــʝ الإدارة مــ ة، وʷʱȄـ ʛؗــــــʷ5ال ʦهʱʽʰـــــال ـــاء غـ ــــة أعʹـــ ـــــʦ  خʺʶــ ـــʚيʧʽ، وȄʹـ ــــʝغʽــــــʛ تʻفʽـــ ـــــʨ  الʺʳلــ ــــʱقلاً  اً عʹـ ــــʙاً مʶــ ،  واحــ

ـــا ـــة، كʺــ ــارات الʺʸʸʵʱــ ــة والʺهـــ ـــــة والʺهॽʻـــ ــʛات العلʺॽـ ــ ــي الʰʵـ ــʨّع فـــ ــʽȞلها الʻʱـــ ــي تʷـــ ــ ــʗ فـ ــ ــʙ راعـ ــʦ  وقـــ ــ ــابتـ ــاء  انʵʱـــ ــ مʳلــــــʝ أعʹـ

ــــارȄخ الإدارة  ـــʙ بʱـــ ــــــة الʺʻعقــــ ـــة العامـــــــة العادǽـ ـــاع الॽɻʺʳــــ ــ ــــʨʻات،  05/11/2025الʴـــــــالي Ǽاجʱʺــ ـــــلاث ســـ ـــʙة ثــ ــ ـــــع ولʺــ ــ ـــȘ مـ ــ ـــا يʨʱافـــ Ǽʺــــ

ات  ʛؗـــ ــʨن الʷـــ ــ ـــؔام قانــ ــ ــة،أحـ ʺـــ ʨؗʴال ʙــ ــاً لقʨاعـــ ــʢة  ووفقـــ ــ ــة Ǽأنʷـ ــة الʺʱعلقـــ ــالقʨانʧʽ والأنʤʺـــ ــة Ǽـــ ـــة ودراǽـــ ــʝ الإدارة علـــــى معʛفــ ومʳلـــ

ة ولʨائʴها. ʛؗʷال  

 ʤالاســــــــــــ  ʦʷالع ʃॻʹʶة   تॻلʸة العʙʮʳي والʸهل العلʓʸاب /   الʳʯخ الانȂتار
 ʙʴال ʥʻأم ʥʻʻتع  

  رئʝॽ مʳلʝ الإدارة   ارȑ عʙʰ العʜȄʜ الʸʻارـــالʙʽʶ / ض
  

 (ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

 16تʺȄʨــل، خʛʰة عʺلॽــة تʳʱــاوز    –تʳــارة  ȞǼــالʨرʨȄس  
  ʥلʚ ʲʺار، وؗ ـɦـ ــــــ ــ عاماً في قʢاع الȄʨʺʱل والʙʱقȘʽ والاســ

 .ʗȄʨؔولة الʙة بȄة العقارʢʷالأنǼ  

 

 

ــاب  ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــʦ انʵʱـــ ــــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ت

 ʝـــــــ ـــ ـــــاء مʳلـــ ـــ ـــ أعʹــ

ــاع  ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـ̋ـ ʱاجǼ الإدارة

ــة  ـــ ـــ ــ ــة العامــ ــــ ـــ ــ الॽɻʺʳـ

ــʙة  ــ ـــ ـــ ــة الʺʻعقـ ـــ ـــ ــ العادǽـ

ــارȄخ ــــــ ـــ ــ ــــــ ــــــ ــــــــ ــــ ــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ـــ ــ ʱب  

05/11/2025.  

 ʅॽʢالل ʙʰع / ʙʽʶانالʺॽسل ʦॽʂاʛالإدارة    الإب ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ
  ȑʚ ــــــʝ الʻʱف̔ ـ ــــوالʛئ̔ 

 (ȑʚʽفʻت)  

ـــــال  ـــــي مʳــ ـــــة فــ ــــʛة عʺلॽــ ـــ ʰــال، خ ــــالʨرʨȄس إدارة أعʺـــــ ȞǼـــ
 ʧــ ــʛ مــ ــار لأكʲــ ʲʺار والعقــ ـɦـ ــاً،  20الاســ Ș  عامــ ـhـ ــʙ ســ وقــ

ــالي فــــي  لــــه العʺــــل فــــي عــــʙة وʣــــائف فــــي القʢــــاع الʺــ
ʗȄʨؔدولة ال .  

 ȑرʙʽʴال ʛجعف ʙʺʴم / ʙʽʶالإدارة   ال ʝلʳم ʨʹع  
  

 (ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

ات الʢائʛات ʛؗʴانة مॽم صــʨدبل  ، ʧع ʙȄʜة تॽة عʺلʛʰخ
العقــــارȑ في مʳــــال    عــــامــــاً   30 ʲʺــــار  ـــــɦـ ـــ ـــ والʱقʦॽʽ    الاســ

 ȑالعقار  ʨف ( ، وه ــــ̒ـ ـــ ــ معA (   ʙʺʱخʛʽʰ تقʦॽʽ عقار مʸـــ
  والʻʸاعة.   مʧ وزارة الʳʱارة

  عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʙʽʶ / ناصʛ صالح العʽʰلاني
  

  (مʱʶقل)

ـــــــʖ نائʖ مʙيʛ في   ـــ ــ ــــغل مʸʻـ ـــ ȞǼالʨرʨȄس تʺȄʨل، ʷǽــــــ
 ʨȞــة ؗــام ʛؗـــــــــ ـــ ـــــــهʦ والــʙخــل الʲــابــʗ في شــ ـــ ــ قʢــاع الأســ

ʲʺار،   ɦار   10للاسـʺʲ ɦال الاسـʳة في مॽة عʺلʛʰام خʨأع
  والʺال والعقار. 

  عʹʨ مʳلʝ الإدارة   الʙʽʶة / نʨره خالʙ الʷاǽع 
  

 (ȑʚʽفʻت ʛʽغ)  

ــة الʵلॽج  للعلʨم   ــامعـ ــال مʧ جـ ʛʽ إدارة أعʺـ ــــــــــɦـ ــاجʶـــ مـ
ــا ــال مʧ الʳـــامعـــة    ، والʨʻؔʱلʨجॽـ إدارة أعʺـ ــالʨرʨȄس  وȞȃـ

ــ  تʺʙʱ    عʺلॽة  الأمॽȞȄʛة في الʗȄʨؔ، خʛʰة ـــــ ـــ ــ ـــ عاماً  13لـ
  في عʙد مʧ القʢاعات الʳʱارȄة والاسʲʱʺارȄّة. 

ʛʽ إدارة أعʺــال، خʛʰة تʳʱــاوز    أمʧʽ الʛʶ الʙʽʶ / إبʛاʦॽʂ صالح العʽʰلاني ــــــɦـ ـــ عــامــاً في    20مــاجʶــــ
 .ʦاع الأسهʢار وقʺʲʱال الاسʳم  

05/11/2025  
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  : اجتماعات مجلس الإدارة 2.1

ʱســـــــــــ ʧـــــ ــ ـــ ــــــل عـ ــــــا لا ǽقـــــ ـــــة، Ǽʺـــــ ـــ ــ ـــــــʨرة مʤʱʻʺـ ـــــʝ الإدارة ʸǼــــ ــ ـــ ــــــع مʳلـ ــ ــ ʦʱ  ةʱʳǽʺـ ـــــــا ســــــــــ̔ـ ــ ـــــʙد مــ ــ ــ ــــــــام، وʴȄــ ــــــات خـــــــــــلال العـــ اجʱʺاعـــــ

ـــــʝ الإدارة  ــ ــ ــʙ مʳلـ ـــــ ــــــــʙ عقــ ــــــــافي، وقـ ــــʗ الؔـ ــ ـــــا الʨقـــ ــ ʟ لهــ ـــّ ة، وʸʵȄُــــــ ʛؗــ ـــــ ــــاȋ الʷــ ــ ـــلة بʷʻـــ ــ ـــ ــــــــʨعات ذات صـ ــʧ مʨضـ ــ ـــ ــʱه مــ ـــــ مʻاقʷــ

  ، وفȘ الʙʳول الʱالي:  2025) سʱة اجʱʺاعات خلال العام الʺالي 6(

  :Ȗܦݨيل وتɴسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة 3.1

 ʦــــ ــــ ــــȑʚ تـ ـــ ــــʝ الإدارة، والــ ــــ ــــــــʛ مʳلـ ـــــʧʽ سـ ـــ ـــــȐʙ أمـ ـــ ـــــȎ لـ ـــ ــــاص ʴǽُفـ ــ ــــʳل خـــ ـــ ـــــʝ الإدارة ʶǼــ ــ ـــــات مʳلــ ـــــʛ اجʱʺاعــــ ــ ــــʙوʧȄ مʴاضــ ـــ ــــʦʱ تــ ــــ يـ

ــارȄخ  ــ ــ ــ ــان تـ ـــــ ـــــʦʱ بॽــ ــ ــــــاع، وȄــ ــ ـــــا الاجʱʺـ ــ ـــــʙ فʽهــ ــ ـــــي عُقــ ــ ـــــʻة الʱــ ــ ــــــة للʶــ ــ ـــــام مʱʱاǼعـ ــ ــــǼ ʥأرقــ ــ ة، وذلـــ ʛؗــ ـــ ــ ـــــʣʨفي الʷــ ــ ــʧʽ مــ ــ ــ ــــــــʧ بـــ ـــــه مـ ـــ تعʻʽʽـ

 ʥلʚــــ ـــــ ـــــاع، وؗ ـــ ــــي الاجʱʺـ ـــ ـــــʚة فــ ــ ــــʛارات الʺʵʱــ ــــ ــــــــع القـ ـــــʽʳل جʺॽـ ـــ ــــʦʱ تʶـ ـــ ــــه، وȄــ ــ ــــه ونهايʱـــ ــ ــــاعة بʙايʱـــ ـــ ـــــاده وســ ــــــــان انعقــــ ــــاع ومȞـ ــ ــ الاجʱʺـ

ʛـــــ ــʦʱ ذؗـــــــــ ـــ ـــــ ــ ـــاء يـ ــ ـــــ ــ ــʧȄʛ الأعʹــ ـــ ـــــ ــ ـــــʧʽ الʴاضـ ـــʧ والʺʱغʰّ̔ـــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــʵاص عــ ــ ــاع، والأشـــ ـــــ ــ ـــ ـــــــــʨر  الاجʱʺـ ــ ــــــʨتهʦ لʴʹـــ ـــــ ــ ــʦʱ دعـ ـــ ــ ـــ ــ ـــــʚيʧ يـ الـــــــــ

ـــاع  ــ ــ ـــ ــ ــʙʻʱات الاجʱʺـ ــ ــ ـــ ــ ــــــــʝ ومʶـ ـــ ــات الʺʳلــ ـــــ ـــ ـــــــــʛ اجʱʺاعــ ــ ــع مʴاضــ ــ ــ ــȎ جʺॽــــــ ـــــ ـــ ـــʙوʧȄ وحفــ ــ ــ ـــ ــ ــʛ بʱـ ــ ـــ ــ ــ ـــــــــʧʽ الʶـ ــ ــʨم أمــ ــ ــ ــ ـــ ــاع، وȄقـ ــ ـــــ ــ الاجʱʺـ

ʧـــــ ــ ــات مــ ــ ــ ـــــʛ الاجʱʺاعـــ ــ ـــــع مʴاضــ ــ ـــــʦʱ تॽʀʨــ ـــ ـــــʝ، وȄـ ـــ ـــــــى الʺʳلـ ـــــʧ وȂلــ ــ ــــــع مــ ــ ــــي تʛُفـ ــ ــ ــــــارʛȄ الʱـ ــ ـــــʧȄʛ،  والʱقـ ــ ــــاء الʴاضــ ــع الأعʹـــــ ــ ــ جʺॽـــ

ــــــالح  ــʧʽ أصــــــــʴاب الʺʸــ ـــ ــ ـــاء وȃـ ـــ ــــʧʽ الأعʹــ ــ ــــا بــ ــ ــات ॽɾʺــ ـــــ ــع الʺعلʨمـ ـــ ــ ــȘʽ وتʨزȄـ ــ ـــ ــʧ الʶʻʱـ ــ ــ ـــى حʶــ ـــ ــʛ علــ ــ ـــ ـــــʧʽ الʶـ ــ ـــل أمـ ــ ـــا ǽعʺـــ ـــ كʺــ

.ʧȄʛالآخ  

  

 أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

جʸʯاع الا  
ʤ1( رق(  

لʸʹعقʗ في  ا
24/3/2025  

جʸʯاع الا  
ʤ2( رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
13/5/2025  

جʸʯاع الا  
 ʤ3(رق(  

الʸʹعقʗ في  
14/8/2025  

جʸʯاع الا  
 ʤ4(رق(  

الʸʹعقʗ في  
05/11/2025  

جʸʯاع الا  
 ʤ5(رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
13/11/2025  

جʸʯاع الا  
 ʤ6(رق(  

 ʗعقʹʸفي   ال
24/12/2025  

عʗد  
 الاجʸʯاعات 

 ʗʻʴــــــــــار  /   الʶʹال ȏضــــــــــار  
 رئʻـــــــــʛ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة  

      6 

 ʗʻʴال   /  ʤॻʀاʙالإب ʃॻʠالل ʗʮع  
 نائــʔ رئʻــʛ مʱلـــــʛ الإدارة 

      6 

 الʗʻʴ / ناصـــــʙ العʻʮلانـــــي 
 عʦʷ مʱلʛ الإدارة/ مʯʴقل 

      6 

 ʗʻʴال   /  ʸʲــــ ـــمʻʲال ʗـــــــ ـــ ȏرʗ  
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

      6 

 الʗʻʴة / نــــــــʦره الʵايــــــــــع 
 عـــــʷــــʦ مʱلــــــــــــــʛ الإدارة 

×    ×     4 
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ابط الاستقلاليةإقرار العضو المستقل  4.1 افر فيه ضو   :بأنه تتو

ـــــʨ مʳلʝ إدارة  ناصــــــʙ صــــــالح العʻʮلاني،  أقʙ أنا الʦʸقع أدناه /   ــ ـــفʱي عʹـ ــ ة عقار للاســــــʸʰʯارات العقارȂة ʸǼـــ ʙؕــــــʵǺ               

  ʛʷوȋ الاسʱقلالॽة الʨاردة في تعلॽʺات هʯʽة أسʨاق الʺال، وأقǼ ʛʺا يلي:ǼǼʺعʛفʱي 

1.  ʥن  %5أنـــــي لا أملـــــʨــ ــʚيǽ ʧʺلؔـــ ــاهʺʧʽ الـــ ــاً مـــــʧ الʺʶـــ ــا أنʻـــــي لا أمʲـــــل أǽـــ ة، ؗʺـــ ʛؗــ ــʧ أســـــهʦ الʷـــ  %5أو أكʲـــــʛ مـــ
ة. ʛؗʷال ʦأسه ʧم ʛʲأو أك 

ة أو في  .2 ʛؗــ ــاء مʳلʝ الإدارة أو الإدارة الʻʱفǽʚʽة Ǽالʷـ ــلة قʛاǼة مʧ الʙرجة الأولى مع أǽاً مʧ أعʹـ أن لʝॽ لي أȑ صـ
ة. ʛؗʷة ذات العلاقة مع الॽʶॽئʛاف الʛʡها أو الأʱعʨʺʳم ʧم ȑأ 

ة. .3 ʛؗʷالǼ اصةʵعة الʨʺʳʺال ʧة م ʛؗش ȑإدارة أ ʝلʳاً في مʨʹع ʗʶأني ل 

ة. .4 ʛؗʷالح للʸʺاب الʴأص ʧاً مǽأ Ȑʙها، أو لʱعʨʺʳم ʧة م ʛؗش ȑأǼ ة أو ʛؗʷالǼ ًفاʣʨم ʗʶأني ل 

ة. .5 ʛؗʷة في الʛʢॽس ʟʸن حʨؔلʺǽ ʧيʚال ʧʽȄارॼʱاص الاعʵالأش Ȑʙفاً لʣʨم ʗʶأني ل 

ة قʙ تʕثʛ على اســـــʱقلالʱʽي، وأقǼ ʛأني على علǼ ʦالʺهام والʺʶـــــʨʯلॽات   .6 ʛؗـــــʷة أو علاقة مع الʴـــــلʸلي م ʗـــــʶॽأن ل
  ʛثʕي ʙق ʛʽʽتغ ȑوث أʙراً في حالة حʨالإدارة ف ʝلʳإبلاغ مǼ ʙقل، وأني أتعه ـɦـ ــʨ مʳلʝ الإدارة الʺʶــ ــة Ǽعʹــ الʵاصــ

ة نʛʤاً لعʙم    على اســـــʱقلالʱʽي وفقاً للʨʻʰد الʨاردة أعلاه، وأتʴʺل مʶـــــʨʯلॽة ʛؗـــــʷض على الʛتُف ʙالفة قʵام أو مʜʱال ȑأ
ة Ǽأȑ تغʛʽʽ قʙ يʕثʛ على اسʱقلالʱʽي. ʛؗʷال ȑارʢإخ 

 

ʸب ــــقـــال ʙـــʸه ــــ̒ ــا فــ  

 

: ʤلاني   الاسʻʮصالح الع ʙناص  

الॻɾʦʯع     :

  2025دʙʮʸʴǻ   24 الʯارȂخ :
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 1.2 مسئوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: 
ـʕʁولॽات مهام  بʙʴʱيʙ الإدارة مʳلʝ  قام ـ́اء  مʧ ؗل وواجॼات وم ـʁلʢات  وتʙʴيʙ الʻʱفǽʚʽة،  والإدارة الʺʳلʝ  أع ـyلاحॽات  ال  الʱي  وال
ʦʱها يʹȄʨة، للإدارة  تفǽʚʽفʻʱا الʺǼ  ʧʺʹǽ ةॽقلالʱامة الاسʱاف، لؔافة الʛʡالأ ʧʺʹʱة الʺهام وتॽʶॽئʛال ʝلʳʺيلي: ما الإدارة ل  
 ادʺʱاف اعʙات  الأهॽʳॽاتʛʱــ ــॽاســـات  والȌʢʵ  والاسـ ة الهامة  والʶـ ʛؗــ ــʛʱاتॽʳॽة  ذلʥ ومʧ  ،للʷـ ــاملة  الاسـ ة  الʷـ ʛؗــ  العʺل وخȌʢ  للʷـ

ــॽة ــʺالي الهȞॽل  وتʨجʽهها،  ومʛاجعʱها الʛئʶॽـ ة الأمʲل الʛأسـ ʛؗــ ــॽاســـة وضـــع  الʺالॽة،  وأهʙافها للʷـ ــʴة  سـ   Ǽʺا  الأرȃاح  لʨʱزȄع  واضـ
Șقʴǽ  الحʸم ʧʽʺاهʶʺة، ال ʛؗʷاف والʙة الأداء وأهॼʀاʛوم ʚʽفʻʱامل والأداء الʷة في ال ʛؗʷال. 

 ارʛات إقॽانʜʽʺة  الȄʛيʙقʱة الȄʨʻʶاد الʺʱانات واعॽʰة الॽة الʺالॽحلʛʺة. الȄʨʻʶوال 

 افʛفقات على الإشʻة الॽأسʺالʛة الॽʶॽئʛة ال ʛؗʷة إلى إضافة للॽؔل ملʨف الأصʛʸʱبها. وال 

 ʙأكʱال ʧم Ȑʙام مʜʱة ال ʛؗʷاسات الॽʶالǼ اءاتʛي والإجʱال ʧʺʹام تʛʱة اح ʛؗʷة الʺʤائح للأنʨل واللʨʺبها. الʺع 

 انات وسلامة دقة ضʺانॽʰة الॽمات الʺالʨي والʺعلʱال ʧʽعʱاح يʸها الإفʻاسات وفقاً  عॽʶاءات لʛجȂاح وʸة. الإفॽɾفاʷوال 

 ات إرســاءʨʻاصــل  فعالة  قʨʱــʺح  للʶقاء تǼإǼ  ــاهʺيʶة م ʛؗــʷعلى ال  ʦعل ʛʺʱــʶم  ȑلف  ودورʱʵʺǼ ةʢــʷة، أن ʛؗــʷة  الǽرات وأʨʢت 
 بها. تʙʴث جʨهȄʛة

 افقةʨʺل على الʨخʙة الأعʺال في الʢʷة والأن  مʻها. والʛʵوج الʙʵمات خȌʢ في والʺʷارؗ

 صʛʴــــــع  على  ال ــاح  العʛض آلॽات  وضــ ـــ ـــــʨاق هʯʽة قانʨن   في  الʨاردة الأحȞام مع يʨʱافǼ Șʺا  الʙقȘʽ  والإفʸـــ  ولائʱʴه الʺال  أســـ
 الʻʱفǽʚʽة.

 ʦॽʤʻات  تॽاح عʺلyـ ـ́اء  إف ॼار  الʻʱفǽʚʽة  والإدارة الإدارة مʳلʝ  أع ـʁاهʺʧʽ، وؗ ـyاحات  سـʳل  وضـع خلال  مʧ الʺ ـ́اء Ǽإف   أع
ʝلʳة، والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱه الʲيʙʴار. وتʛʺʱاسǼ 

 ةǼقاʛاف الʛة، دارةلإا أعʹاء أداء على والإشǽʚʽفʻʱال ʙأكʱوال ʧم ʦامهॽʀ أداءǼ لة الʺهام ؗافة ʨؗʺال ʦهʽإل. 

 ةʷاقʻد مʨʻʰي الʱال ʦʱʽضها سʛاعات في عʺʱة اجॽɻʺʳالعامة ال  ȑʨʻʶال ʧʽʺاهʶʺتاحة للȂال وʳم ʖاسʻم .ʦهʱ  لʺʷارؗ

 ةʨة دعॽɻʺʳالعامة ال ʧʽʺاهʶʺاع للʺʱللاج ʙعǼ هاءʱة انʻʶة. الॽالʺال 

 عةǼاʱؗل أداء  م ʨʹع ʧأعʹاء م ʝلʳة والإدارة الإدارة مǽʚʽفʻʱال Șات وفʛشʕة الأداء مॽɺʨضʨʺال )KPIs.( 

 لʽȞʷان  تʳة لʸʱʵقة مʲʰʻه مʻع Șاق وفʲʽضح مʨة يʙة مʻʳاتها اللॽاتها وصلاحॽلʨʯʶة ومॽɿॽ  علʽها. الʺʳلʝ رقاǼة  وؗ

 ام وضعʤة نʺ ʨؗات ح ʛؗʷة الॼʀاʛة ومॽقه فعالॽʰʢيله  تʙوتع ʙʻاجة. عʴال 

 ʙأكʱال ʧاسات أن مॽʶائح الʨة واللʙʺʱة الʺع ʛؗʷالǼ ʦʶʱة تॽɾفاʷالǼ .حʨضʨوال 

 ʙيʙʴات تॽلاحʸي الʱال ʦʱها يʹȄʨة. للإدارة تفǽʚʽفʻʱال 

 ʙيʙʴائح تʛافآت شȞʺي الʱال ʦʱʽها سʴʻم  .ʧʽفʣʨʺلل 

 ʙأكʱال ʧة مॽة فاعلǽفا ة. في بها الʺعʺʨل الʙاخلॽة الʛقاǼة نʦʤ وؗ ʛؗʷال 

 اسة وضعॽس ʦʤʻُاب مع العلاقة تʴالح أصʸʺال ʧة أجل مǽحʺا .ʦقهʨحق 

 ة وضعॽآل ʦॽʤʻʱعامل لʱاف مع الʛʡالعلاقة ذات الأ ʧأجل م ʙʴال ʧالح. تعارض حالات مʸʺال 

 ʙأكʱال ʧسلامة م ʦʤʻة الॽة. الʺالॽʰاسʴʺوال 
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 2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 2025:

  يلي: ما وأهʺها 2025 عام خلال الʺهام مǼ ʧالعʙيʙ الإدارة مʳلʝ قام

 .ة العامةॽʳॽاتʛʱة العʺل والاسʢاد خʺʱاع 

 .ة ʛؗʷة للȄʨʻʶة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰاد الʺʱة واعʷاقʻم 

 .ةǽʚʽفʻʱالعʺل مع الإدارة ال ʛʽعة سǼاʱم 

 .ة وعادلةʺॽرة سلʨʸǼ ضهاʛع ʦʱي ʛȄقارʱة والॽانات الʺالॽʰأن الǼ ةǽʚʽفʻʱالإدارة ال ʙاد تعهʺʱاع 

 ادʺʱة اعॽصʨة تʻʳل Șʽقʙʱاخلي الʙإعادة الǼ ʧʽʽتع ʖاقʛات مǼاʶʴارجي الʵة الॽصʨʱة والॽɻʺʳادقة العامة للʸʺها للʽعل. 

 ــــة ـــ ــــــاد مʛاجعـ ـــʛح واعʱʺــ ــ ــــــآت مقʱـــ ـــاء مȞافــ ــ ــ ــــʝ أعʹـ ـــــان الإدارة مʳلــــ ــ ـــــة والإدارة واللʳّـ ــ ــــʙم الʻʱفǽʚʽـ ـــʧ الʺقــــ ــ ــ ـــــة مـ ــ  الʛʱشــــــــʴॽات لʻʳـ
 Ǽاعʱʺاده. العامة للॽɻʺʳة الʨʱصॽة ثʦ ومʧ والʺȞافآت،

 ةʷاقʻاد مʺʱول واعʙة أعʺال جॽɻʺʳة. العامة الǽالعاد 

 ةʷاقʻاد مʺʱواع ʛȄʛة. تقʺ ʨؗʴال 

 عةǼاʱان أعʺال  مʳِل ʝلʳادقة الإدارة مʸʺاتها. على والॽصʨت 

 ةʺ ʨؗʴاسات الॽس ʘيʙʴت. 

 .ة ʛؗʷة للȄة العقارʤفʴʺعة الǼاʱم 

  .ات ʛؗʷة الʺ ʨؗات حʺॽتعل Șʽʰʢʱة ب ʛؗʷام الॽʀ ʧم ʙأكʱال  

 .ة ʛؗʷعʺل الǼ لةʸعات ذات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨالقǼ ة ʛؗʷام الʜʱال ʧم ʙأكʱال 

  :الݏݨان المنȎثقة عن مجلس الإدارة 3.2

ـــــʽȞل ( ـــــ ـــــʝ الإدارة بʷʱـ ــ ـــ ــــــام مʳلـ ــ ـــــان 3قـــ ــ ــــــــلاث لʳــــ ـــــة ) ثـــ ـــ ــ ـــــى مʲʰʻقـ ــ ـــ ـــــل علـ ـــ ــ ـــــــــʚه اللʳّـــــــــــان Ǽالعʺـ ــــــــʨم هــ ــ ـــــʝ الإدارة، وتقـ ـــــ ـــــʧ مʳلـ ــ ــ عــ
ــــة، ـــ ــــــه Ǽفاعلॽــ ــ ـــة مهامـ ــ ــ ــʧ تأدǽــ ــ ـــ ــʝ مــ ــ ـــ ــʧʽ الʺʳلــ ـــ ــان تʺȞــــ ـــــ ــــʚه اللʳّــ ــ ــل هـــ ـــ ــ ـــــʨائح عʺــ ــ ــــــــʛار لــ ــʦ إقـ ــ ـــ ــــʙ تــ ــ ــــلاحॽاتها،  وقـــ ـــــا وصـــــ ـــ ومهامهـ

ـــــى  ــ ـــــادقة علــ ــــʙوره Ǽالʺʸــــ ـــــʝ بـــــ ــ ـــــʨم الʺʳلــ ــ ـــــا، وȄقــ ــ ــــائج أعʺالهــ ــ ــ ـــــʙة ونʱـ ـــ ـــــــا الʺʵʱـ ــــǼ ʝقʛاراتهــ ــــ ــــة الʺʳلـ ــ ــ ــــان Ǽإحاʡـ ــ ــــʚه اللʳـــ ــــ ـــــʨم هـ ـــ وتقـ
ــان، ــــــ ــــــــʛارات اللʳّـــ ـــــــ قـــ ــ ʺــ ʨؗʴال ʙـــــ ــ ــ ــــــــات وقʨاعــ ـــــاة تعلॽʺـــ ـــــʦ مʛاعــــــ ــ ـــ ــــــة  ةوتـ ــ ــ ـــــʧ هʯʽـ ـــ ــ ـــــادرة عـ ــ ـــ ـــــــʽȞلهاأالʸـ ــ ــʙ تʷــ ـــــ ــ ــــــــال عʻــ ــ  ،ســـــــــــʨاق الʺـ

  :هي واللʳّان الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة

ــي. -  ـــ ــ ــــȘ الʙاخلــ ــ ʽقʙʱــــة ال ـــ ــ ــ ʻʳل 

 -  .ʛــ ــ ـــــ ــ ـــ ــ ــ ـــــة إدارة الʺʵاʡـــ ـــ ــ ــ ʻʳل 

 .لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت - 
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 لجنة التدقيق الداخŅĜ  –أولاً 

  ʦالإدارة رق ʝلʳاع مʺʱاخلي في اجʙال Șʽقʙʱة الʻʳل لʽȞــ ــ ʨات، تعʺل لʻʳة   05/11/2025الʺʕرخ  04/2025تʦ تʷــ ـ̒ـ ــ لʺʙة ثلاث ســ

 ʧة م ʛ̫ؗـ ـ́لاً عʧ الʱأكʙ الʙʱقȘʽ الʙاخلي على تʛسـॽخ ثفاقة الالʜʱام داخل ال ة، ف ʛ̫ؗـ خلال ضـʺان وسـلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة لل

ة ʛؗــــــــ ـــــʨ ،  مʧ ؗفاǽة وفعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʢقة في الʷـ ــ ــــاء مʧ بʻʽهʦ العʹــ ـــ تʨؔʱن لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ ثلاثة أعʹــ

  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2025اجʱʺاعات خلال العام  7الʺʱʶقل، وقʙ عقʙت اللʻʳة عʙد 
 

  

  

  

  

  

  

  

  
  وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام:

ة ومʻاقʱʷها مع الʺʙقȘ الʵارجي، والʨʱصॽة لʺʳلʝ الإدارة Ǽاعʱʺادها. . 1 ʛؗʷة للȄʨʻع سȃʛة والȄʨʻʶة الॽانات الʺالॽʰاجعة الʛم 

 مʱاǼعة أعʺال مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʴʱقȘ مʧ اسʱقلالʱʽه. . 2
 عقʙت اللʻʳة اجʱʺاعات دورȄة مع مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي والʺʙقȘ الʙاخلي. . 3

 الاʡلاع والʺʨافقة على خʢة الʙʱقȘʽ الʙاخلي وȂبʙاء الʛأȑ فʽها. . 4

5 . .ʛȄقارʱه الʚاردة في هʨات الʤد على الʺلاحʛة وال ʛؗʷإدارات ال ʧاخلي عʙال Șقʙʺال ʛȄاجعة تقارʛم 

6 .   ʛــقʸال ʛــل صــقʸॽɾ / ʙʽــʶارجي الʵات الǼــاʶʴال ʖاقʛم ʧʽʽإعادة تعǼ الإدارة ʝلʳʺة لॽصــʨرفع ت– BDO  اه ʛؗــف وشــʸʻال
 .31/12/2025للʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في 

7 . ʧʽʽعʱة بॽصʨʱللعام  ال ʗȄʨؔر الʨة م ʛؗادة / شʶاخلي الʙال Șقʙʺ2025ال. 

ة للʻʶة الʺالॽة ICRمʻاقʷة واعʱʺاد تقʛȄʛ تقʦॽʽ ومʛاجعة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة ( . 8 ʛؗʷ2024) لل. 

ـــــʨʻات  . 9 ـــــʷʱــــــارȄة لإعʙاد تقʛȄʛ الʱقʦॽʽ الʵارجي لʨʳدة الʙʱقȘʽ الʙاخلي للʲلاث سـ ، 2022الʨʱصــــــॽة Ǽالʱعاقʙ مع أحʙ الʺȞاتʖ الاسـ

 ، وقʙ وافقʗ اللʻʳة على الʱقʛȄʛ، وتʦ عʛضه على مʳلʝ الإدارة.2024، 2023

ة. . 10 ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳد الʨʻب ʧʺاره ضʛقȂة وʻʳالل ȋاʷن ʧع ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاد الʙإع 

ة تلʜʱم Ǽالقʨانʧʽ والॽʶاسات والʦʤʻ والʱعلॽʺات ذات الʸلة. . 11 ʛؗʷأن ال ʧم ʙأكʱال 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ  أعʷاء اللʱʹة 
 عʹʨ مʱʶقل رئʝॽ اللʻʳة  الʙʽʶ / ناصʛ صالح العʽʰلاني
 ȑرʙـــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة   الʙʽʶ / مʙʺʴ جعفʛ الʽʴـــــ

ـــ ــــʙ الʷايـ ـــʨره خالـ ـــالʙʽʶة / نــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة   ـع ــــ
2025اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام    

 تارȂخ الاجʸʯاع  رقʤ الاجʸʯاع 
01/2025  24/03/2025  
02/2025  23/04/2025  
03/2025  13/05/2025  
04/2025  29/06/2025  
05/2025  14/08/2025  
06/2025  13/11/2025  
07/2025  24/12/2025  



 

  
 23 2025 ي التقرʈر السنو 

 

  لجنة إدارة المخاطر –ثانياً 

 ʦالإدارة رق ʝلʳاع مʺʱفي اج ʛʡاʵʺة الʻʳل لʽȞـــــʷت ʦرخ   04/2025تʕʺ05/11/2025ال   ʧة مʻʳن اللʨؔʱات، وتʨʻة ثلاث ســـــʙʺل

 ʛʡاʵʺال ʦʳعة وحॽʰʡ لʽلʴوت ʦخلال فه ʧة م ʛؗــʷة أداء الॽفعال ʜȄʜة على تعʻʳقل، وتعʺل اللʱــʶʺال ʨالعʹــ ʦهʙثلاثة أعʹــاء أح

ــــى مع الʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة وذلʥ لʹـــــʺان ة Ǽʺا يʱʺاشـ ʛؗـــــʷة الȄرؤ Șʽقʴʱل ʥاع، وذلʢʱـــــʶʺر الʙها قʻم ʙʴة لل ʛؗـــــʷاجه الʨي تʱإدارة  ال

  ، وॽɾʺا يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:2025اجʱʺاعات خلال العام  4الʺʵاǼ ʛʡفعالॽة، وقʙ عقʙت اللʻʳة عʙد 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ أعʷاء اللʱʹة 

 ȏرʗــــــʻʲال ʙجعف ʗʸʲم / ʗʻʴة  الʻʳالل ʝॽرئ  ȑʚʽفʻت ʛʽغ ʨʹع 

ʗʻʴلاني /  الʻʮصالح الع ʙة   ناصʻʳالل ʨʹقــــــل  عʱʶم ʨــ ــ ـــ  عـــــــʹـ

 عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  عʹʨ اللʻʳة   الʗʻʴة / نـــʦره خالـــــʗ الʵايـــع

2025اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   

 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2025  23/04/2025  

02/2025  29/06/2025  

03/2025  13/11/2025  

04/2025  24/12/2025  

:2025 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام  

ــا  . 1 ـــ ــ ــاʛʡ، واعʱʺادهــ ـــ ــʛ الʺʵــــ ــــــ ــʙمات تقȄʛـ ــــــ ــʦǽʙ خـ ـــــ ـــــف بʱقــ ـــ ــــــارȑ الʺȞلـ ــ ـــــʖ الاسʷʱـ ــ ــع الʺʱȞــ ـــ ــ ــاʛʡ مــ ــــ ــ ــارʛȄ الʺʵـ ـــ ــة تقــــ ـــ ــ مʻاقʷــ
 ʛʡــــا ـــــ ـــــʨد مʵـ ـــ ــــــʙم وجــ ــ ـــــʧ عــ ــ ـــــʙ مـــ ــ ــ ــــʚلʥ الʱأكـ ــــ ــ ـــــه، وؗ ــ ــــات وردت Ǽـــ ـــ ــ ـــــي أǽــــــــــة ملاحʤـ ــ ـــــأن تلافـــ ــ ـــــات ʷǼـــ ــ ــــʙار الʱعلॽʺـــ وȂصــــــ

ة. ʛؗʷال ȋاʷعلى ن ʛثʕة تȄʛهʨج 

ــــॼة  . 2 ـــــ ــــॽة الʺʻاســـــ ـــــ ــــ ــــــــʦǽʙ الʨʱصـ ــ ـــ ـــــلة، وتقـ ـــــ ــ ـــــʛاف ذات الʸــ ــــع الأʡـــــــــ ـــــ ــ ــــة مـــ ــ ــ ـــ ــ ــــــفقات الʺقʛʱحـ ــ ــ ـــ ــــاملات والʸـ ـــــ ــ ــــة الʺعـــ ـــــ ــ مʛاجعـــ
 لʺʳلʝ الإدارة بهʚا الʷأن.

ـــــʛض لهــــــــــا  . 3 ـــ ــــʧ أن تʱعــ ـــــي Ȟʺǽــــــ ــ ــــاʛʡ الʱـــ ــ ــ ــــʙ الʺʵــ ــــ ة وتʙʴيــ ʛؗـــــ ــ ــ ـــــا الʷـ ــــ ـــــʨم بهـ ـــ ــــي تقــ ـــــ ـــــʙة الʱـ ـــ ــــارات الʙʳيــ ـــ ــ ــــــة الاسʷʱـ ــ مʻاقʷــ
 وॽʀاسها، وتʙʴيʙ ما إذا ؗانʗ في نʢاق الʺʵاʛʡ الʺقʨʰلة مʧ عʙمه.

ة الʺʛسى للاسʷʱارات بʱقʦǽʙ خʙمات تقʛȄʛ الʺʵاʛʡ للعام  . 4 ʛؗادة / شʶال ʧʽʽعʱة بॽصʨʱ2025ال. 

   



 

  
 24 2025 ي التقرʈر السنو 

 

 لجنة الترشيحات والمكافآت –ثالثاً 

 ʦـــ ــ ـــʝ الإدارة رقــ ــ ـــــي اجʱʺـــــــاع مʳلــ ــــــʴॽات والʺȞافـــــــآت فــ ــــة الʛʱشـ ــــــʽȞل لʻʳـــ ـــʦ تʷـ ـــʕرخ  04/2025تــــ ــ ــــلاث  05/11/2025الʺــ ـــʙة ثـــ ــ لʺــ

ــــॽات  ــــة بʱقـــــʦǽʙ الʨʱصـ ـ̒ ʳالل ʟʱـــــʵقل، وتʱــــ ــــʺʻهʦ العʹـــــʨ الʺʶـ ــــʧ ضـ ــــʝ الإدارة مـ ــــʧ مʳلـ ــــʧ ثلاثـــــة أعʹـــــاء مـ ســـــʨʻات، وتʱؔـــــʨن مـ

ـــــا  ـــــة الʺȞافـــــــآت والʺʜاǽــ ـــــʚلʥ مʛاجعــ ــ ــــة، وؗ ــ ــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـ ــــــاء مʳلـــ ــــʖ أعʹـ ـــــʴॽات لʺʻاصـــ ـــــأن الʛʱشــ ـــــʝ الإدارة ʷǼــ لʺʳلــ

ـــــة  ـ̒ ʳّت اللʙـــــ ــʙ عقـ ـــ ــة، وقـ ــ ـــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽــ ـــــاء مʳلـ ـــــة لأعʹـ ــام  4الʺʺʨʻحـ ــ ــة اجʱʺاعــــــات خــــــلال العــ ــ ـــــا 2025أرȃعــ ، وॽɾʺـ

  يلي بॽان تʽȞʷل اللʻʳة واجʱʺاعاتها:

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 وʸॻɼا يلي إنʱازات اللʱʹة خلال العام: 

 .2028 - 2025الʨʱصॽة Ǽقʨʰل ʡلॼات الʛʱشॽح لعʹȄʨة مʳلʝ الإدارة لفʛʱة الʲلاث سʨʻات  .1

 الʱأكʙ مʧ عʙم انʱفاء صفة الاسʱقلالॽة عʧ عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʱʶقل. .2

 مʻاقʷة مȞافأة أعʹاء مʳلʝ الإدارة ولʳِان الʺʳلʝ والʨʱصॽة إلى مʳلʝ الإدارة للاعʱʺاد. .3

ة. .4 ʛؗʷفي الʣʨة ومǽʚʽفʻʱافأة الإدارة الȞأن مʷǼ الإدارة ʝلʳات اللازمة إلى مॽصʨʱال ʦǽʙتق 

ــʨاء  .5 ـــة، ســــ ــ ــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـ ــ ــاء مʳلــ ـــة لأعʹــــ ــ ــآت الʺʺʨʻحـ ــ ــالي الʺȞافــ ــ ــʧ إجʺــ ـــ ــل عـ ــ ȑʨ مفʸــ ـ̒ـ ــʛ ســــ ــ ــʙاد تقȄʛــ ــ إعــ
ة للʺʨافقة علॽه. ʛؗʷة للȄʨʻʶة العامة الॽɻʺʳد الʨʻب ʧʺاره ضʛقȂا، وǽاʜافع أو مʻالغ أو مॼم ʗكان 

ة. .6 ʛؗʷفي الʣʨة ومǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳافآت مȞم ʙاعʨاسة وقॽس ʘيʙʴت 

 ).KPIsمʱاǼعة أداء ؗل مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة، وفȘ مʕشʛات الأداء الʺʨضॽɺʨة ( .7

  

 

 تʃॻʹʶ العʦʷ  الʔʶʹʸ  أعʷاء اللʱʹة 

ـــار  ـالʙʽʶ / ضــارȑ عʙʰ العʜȄʜ الʸʻـ ــ  عʹʨ غʛʽ تʻفȑʚʽ  رئʝॽ اللʻʳة  ــ

ــ ــ ــʛ صالـ ــالʙʽʶ / ناصـــــ ـــــ ــي ـ ــ ـــ ــــل  عʹʨ اللʻʳة   ح العʽʰلان ـــــʨ مʱʶقــ ــ ــــʹـ ــ  عـ

 ʦॽʂاʛان الإبʺॽسل ʅॽʢالل ʙʰع / ʙʽʶة   الʻʳالل ʨʹــــع ع ـــــʹـ ـــʨ تʻفʽـ ȑʚ ــــــــ  

2025اجʸʯاعات اللʱʹة خلال العام   

 تارȂخ الاجʸʯاع رقʤ الاجʸʯاع

01/2025  05/02/2025  

02/2025  29/06/2025  

03/2025  30/09/2025  

04/2025  24/12/2025  



 

  
 25 2025 ي التقرʈر السنو 

 

  :الإدارة التنفيذية  4.2

ة   تʲʺʱل ʛؗــ ــ ــʨʯلॽات الإدارة الʻʱفǽʚʽة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة Ǽالʷـــ ــاف وॽɿॽʣة تʙʴد مهام ومʶـــــ ة أوصـــــ ʛؗــ ــ ــ ـ̫ الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ، وʨʱȄفʛ لȐʙ ال
  والʺهام الʺʨؗلة لهʦ، وتʧʺʹʱ الʺهام الʛئॽʶॽة للإدارة الʻʱفǽʚʽة (على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ) ما يلي:

ة ونʱائج أعʺالها. -  ʛؗʷالأداء العام لل ʧة الؔاملة عॽلʨʯʶʺالإدارة، وال ʝلʳل مʰق ʧة مʙʺʱة الʺعȄʨʻʶة الʢʵة والॽʳॽاتʛʱالاس ʚʽفʻت 

ة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة. -  ʛؗʷة للॽاخلʙة الʺʤائح والأنʨاسات واللॽʶؗامل ال ʚʽفʻالعʺل على ت 

 تʨفʛʽ الʺعلʨمات والॽʰانات ȞʷǼل ؗامل ودقȘʽ وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ لॽʺʳع أعʹاء مʳلʝ الإدارة. - 

ـʁاǼات الʙخل،   -  ـyل ودقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة وح ـȞ̫ل مف Ǽ ʝȞات تعǼاʁـ وضـع نʤام مʴاسـʰي مʱؔامل ʱʴǽفȎ بʙفاتʛ وسـʳلات وح
ة. ʛؗʷل الʨة على أصʤافʴʺح الॽʱا يʺǼ 

ــʨرة ســـــلॽʺة وعادلة، وأنها تʶـــــʱعʛض ؗافة الʨʳانʖ الʺالॽة   -  ــ yـ Ǽ ــها ــ ة يʦʱ عʛضـ ʛؗـــــʷة للॽالʺال ʛȄقارʱأن الǼ الإدارة ʝلʳʺل ʙعهʱال
ة مʧ بॽانات ونʱائج تʷغʽلॽة، ؗʺا أنه يʦʱ إعʙادها وفȘ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل هʯʽة أسʨاق الʺال. ʛؗʷلل 

ة ǼالʷـــȞل الأمʲل، والعʺل على تعʦॽʤ الأرȃاح وتقلʽل  -  ʛؗـ̫ــ ة، فʹـــلاً عʧ إدارة مʨارد ال ʛؗـــʷال ȋـــاʷن ʛʽ ـʁـ̔ـ إدارة العʺل الʨʽمي وت
ة. ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱاف واسʙمع أه Șفʱا يʺǼ ʥفقات وذلʻال 

ة. -  ʛؗʷة داخل الॽʀالأخلا ʦॽʁثقافة ال ʦॽʤة وتعॽʺʻاء وتʻة الفعالة في ب  الʺʷارؗ

 العʺل على تʛȄʨʢ الॽʻʰة الأساسॽة لʦʤʻ وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. - 

 الالʜʱام ʢʱʺǼلॼات الʳهات الʛقابॽة. - 

 -  ʛʡـاʵʺعـة الʜʻام بʜʱص على الالʛʴوال ،ʦʤʻال ʥـة تلـǽفـا ـــــع نʦʤ الʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة وȂدارة الʺʵـاʛʡ، والʱـأكـʙ مʧ فعـالॽـة وؗ ـــــ وضــــ
 الʺعʙʺʱة مʧ مʳلʝ الإدارة.

  :ࡩʏ الوقت المناسب عڴʄ المعلومات والبيانات Ȋشɢل دقيق و  أعضاء مجلس الإدارة متطلبات حصول  5.2

ــع آلॽـــــة ة بʨضــ ʛؗــ ــʗ الʷــ ــى  فعالــــة قامــ ــʨل علــ ــاء مʳلـــــʝ الإدارة الʸʴــ ــॽح لأعʹــ ــة تʱــ ـــات ؗافــ ـــات والॽʰانـ ــॽةالʺعلʨمــ ـــي  الأساســ والʱــ

Șــــ ـــــȞل دقʽــ ـــــامهʷǼ ʦـ ـــــام بʨاجॼــــــاتهʦ ومهـ ـــــʧ الॽʁـ ʻهʦ مـ ــّ ــ Ȟــ ـــــاءة و  تُ̋ ــــةȞȃفـ ــِ ، وȄُ وفاعلॽــ ــ ـــــȞل ʧʴ لأعʹــــــاء مʳلــــــʝ الإدارة الʺȞــ ـــــʨل ʷǼـ ʸـ

 ȑرʨعكامــــل وفــــʛــــʶال ʧʽخــــلال أمــــ ʧة مــــ ʛؗــــʷالǼ علقــــةʱʺلات الʳــــʶوال Șثــــائʨمــــات والʨــــا  ،لــــى الʺعلʺؗʦʱالإدارة  يــــ ʝلــــʳم ʙــ تʜوȄــ

ــه Ǽولِ  ــات الॽʰانـــــاتجʺॽـــــع ʳـــــʙول الأعʺـــــال و ʳانــ ــــة  والʱقـــــارʛȄ والʺعلʨمــ ــــل مـــــʧ الʺʢلȃʨـ ــة أǽـــــام عʺـــــل علـــــى الأقـ ــــل ثلاثــ للاجʱʺـــــاع قʰـ

.ʖاسʻʺال ʗقʨار في الʛاذ القʵؗافٍ لات ʗٍقʨد بʨʻʰدراسة ال ʦج لهॽʱاع، مʺا يʺʱخ الاجȄتار  
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  :ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت عن نبذة 1.3

) ʧــآت مـــــ ــ ــ3تʷʱـــــȞل لʻʳـــــة الʛʱشـــــʴॽات والʺȞافـ ــ ــʚيʧʽ،  ة) ثلاثـ ــ ـ̔ ــاء مʳلـــــʝ الإدارة غʽـــــʛ الʻʱف ــ ــʙ أعʹـ ــ ــاء، وʱȄـــــʛأس اللʻʳـــــة أحـ ــ أعʹـ

 ʙــ ــʻة أو عʻــــ ــ ــلال الʶــ ـــ ـــل خـ ــ ــى الأقـ ـــ ــʙة علـ ــ ــʛة واحــ ــ ــاع مــ ــة Ǽالاجʱʺــــ ــʨم اللʻʳــــ ــ ــʱقل، وتقــ ـــ ــʝ الإدارة الʺʶـ ــ ــʨ مʳلــ ـــ ـــة عʹـ ــʦ اللʻʳـــ ـــ وتʹـ

  الʴاجة.

  :تقرʈر المɢافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 2.3

ـــــʝ الإدارة  ــــاء مʳلــ ــــــة لأعʹـــ ــــا الʺʺʨʻحـ ـــــʨافʜ والʺʜاǽـــ ــــــآت والʱـــــــي تʱʹـــــــʺʧ نʤـــــــام الʴــ ــــة الʺȞافـ ــ ــــــاد سॽاسـ ـــʝ الإدارة Ǽاعʱʺـ ــ ــــام مʳلــ               قـــ
 والإدارة الʻʱفǽʚʽة ومʧ ضʺʧ بʨʻدها:

ة  . 1 ʛؗʷال Șʽقʴة وتȄʨʻʶراسة الʙع للʹʵنʺا تȂة و ʛؗʷمة للʜافأة ملȞʺال ʙاح.لا تعȃأر 

ــــــــʝ الإدارة . 2 ــ ــــــــاء مʳلـ ــ ــــــــآت أعʹـ ــ ــــــــʦǽʙ مقʱـــــــــــʛح مȞافـ ــــــــʴॽات بʱقـــ ــ ــــــآت والʛʱشـ ـــ ـــــــة الʺȞافــ ــ ــــــــʨم لʻʳــ ــ ــــــــʙ  ،تقـ ـــــاوز الʴـــ ــ ـــ ـــــا لا يʳʱـ ــ ـــ Ǽʺـ
ـــــــادة  ـــــــه Ǽالʺــــ ــ ـــــــʨص علॽــ ــ ــــــى الʺʸʻــ ـــــــي  46الأقʸـــــ ــام الأساســــ ـــــ ــ ـــــــʧ الʤʻــ ــ ـــــــʛح المــ ــ ـــــــع الʺقʱــ ــ ـــــــى أن ʵǽʹــ ــ ــاً، علــ ــــ ـــ ـــــʙ خامʶــ ــ ـــ ʻʰـ

ة. ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳل الʰق ʧهائي مʻاد الʺʱالإدارة والاع ʝلʳل مʰق ʧة مॽئʙʰʺافقة الʨʺلل 

ـــــȄʨʻة  . 3 ــ ــــآت الʶـــ ـــ ــ ـــــʛح الʺȞافـ ــ ــــʙاد مقʱـــ ــــ ــــــʦʱ إعــ ــ ــــʥيــ ـــــــة، وذلــــــ ــــع الإدارة الʺالॽـــ ـــ ــ Ș مـ ـــ̔ـ ــــــة Ǽالʶʻʱــــــ ــ ــــʧ الإدارة الʻʱفǽʚʽــ ــاءً  مــــــ ــ ـــ ــ ـــــى  بʻـ ــ علـــ
ة. ʛؗʷفي الʣʨʺǼ اصʵال ʦॽʽقʱدة والʙʴʺات الʸʸʵʺال 

ـــــــة  . 4 ـــ ــاع الॽɻʺʳــ ــ ــ ــ ـــ ــــــلال اجʱʺـ ـــــ ـــــــآت خـ ــ ــʴॽات والʺȞافـــ ــ ـــ ــ ــ ــة الʛʱشـ ــ ــ ــ ـــ ــل لʻʳـ ــ ــ ـــــ ــʧ قʰـ ــ ــ ــ ـــ ــʙ مـ ــــــ ــ ُ̋عــ ــآت ال ــ ــ ــ ـــ ــʛ الʺȞافـ ــــــ ــ ـــــــلاوة تقȄʛــ ـــ ــʦʱ تــ ــــــ ــ                 يــ
ة. ʛؗʷالعامة لل 

 يʦʱ دراسة مقʛʱح الʺȞافآت الʵاصة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ قʰل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت. . 5

ــاءً  . 6 ــــــ ــ ـــ ة بʻـ ʛؗــ ـــ ـــــ ــ ــʝ إدارة الʷــ ـــل مʳلــــــــــــ ـــ ــ ــ ـــ ــʧ قʰـ ـــ ـــــ ــ ــأة مــ ـــــــ ـــ ــغ الʺȞافــ ـــ ـــــ ــ ــاد مʰلــ ــ ـــــ ــʙ واعʱʺـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــʦʱ تʙʴيـ ـــ ـــــ ــ ــة  يــ ـــ ـــــ ــ ــॽة لʻʳــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــى تʨصـ ــ ــ ـــ ــ                     علـ
 الʺȞافآت.الʛʱشʴॽات و 

  :مجلس الإدارةمɢافآت  3.3

 -  ʟـــ ــ ــ ـــ ــʸʵǽ ʘـ ــ ــ ــ ــʝ الإدارة، ʽʴǼــ ــ ــ ــ ــاء مʳلــ ـــــــ ـــــــʝॽ وأعʹـ ــآت رئــــ ـــ ـــ ــʙ مȞافــ ــــ ــة تʙʴيــــ ــ ـــ ــ ة Ȅʛʡقـ ʛؗـــ ــ ــ ـــ ــي للʷـ ـــ ـــ ــام الأساســ ــــــ ــʧّ̔ الʤʻــ ـــــ يʰُـــ
 ʧــــ ـــــʙ عـــــ ــ ــʙ  %10مʰلـــــــــغ لا يȄʜــ ــ ــ ــــǼ ʥعـــ ـــــʝ الإدارة، وذلـــــ ــ ـــــــاء مʳلــ ـــــآت لأعʹــ ـــ ـــــافي ؗʺȞافـ ـــ ــــȃʛح الʸـ ــــʧ الـــــ ــــ ــــــــة مـ ــــʛة Ǽالʺائـ ــــ عʷـ

 ʧــــ ـــ ـــــل عـــــــــ ـــ ــ ــ ـــ ــــــــح لا ǽقـ ــ ـــ ــ ـــــع رȃـ ــ ـــــ ـــــات، وتʨزȄــــ ــ ـــــ ــ ــــــॼة الاحॽʱاʡــ ــ ــ ـــ ــ ـــــʱقʢاع نʶـ ـــ ــ ــ ـــ ـــــال  %5اسـ ـــ ــ ــ ـــ ـــــʧ رأس الʺـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــة مـ ـــــ ــ ـــــة Ǽالʺائــ ـــــــ ــ             خʺʶــ
.ʧʽʺاهʶʺعلى ال 

ة. -  ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳافقة الʨʺالإدارة ل ʝلʳافآت أعʹاء مȞʺهائي لʻاد الʺʱع الاعʹʵǽ 
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  وʸॻɼا يلي بॻان بهʘه الȜʸافآت:

ايا لأعضاء مجلس الادارة   2025عن عام   المɢافآت و المز

  ʏإجماڲ

عدد 

 الأعضاء 

ايا من خلال الشرɠات التاȊعة المɢافآت و المزايا من خلال الشركة الأم   المɢافآت و المز

المɢافآت والمزايا 

الثابتة (دينار 

 كوʈۘܣ)

ايا المتغ؈فة   المɢافآت و المز

 (دينار كوʈۘܣ) 

ايا الثابتة    المɢافآت و المز

 (دينار كوʈۘܣ) 

 المɢافآت و المزايا المتغ؈فة 

 (دينار كوʈۘܣ) 

ʏة  تأم؈ن صڍʈافأة سنوɢافأة ݍݨان مɢم ʏتأم؈ن صڍ 

الرواتب الشɺرʈة 

(الإجمالية خلال  

 العام) 

 مɢافأة ݍݨان مɢافأة سنوʈة 

5 - - 40,000 - - - - 
 

  تفاصيل شرائح و أنواع المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. *

إجماڲʏ المɢافآت والمزايا الممنوحة ݍݵمسة من كبار التنفيذي؈ن ممن تلقوا أعڴʄ مɢافآت، يضاف إلٕڈم الرئʋس التنفيذي والمدير 

 ʏما إن لم يكونا من ضمٔڈم            الماڲɺ2025عن عام  أو من يقوم مقام *  

  ʏإجماڲ

عدد 

المناصب 

 التنفيذية

ايا من خلال الشركة الأم  المɢافآت و المز
المɢافآت 

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 

 ɠافآت و المزايا من خلال الشرɢعة اتالمȊالتا  
المɢافآت 

والمزايا 

المتغ؈فة  

(دينار 

 كوʈۘܣ) 
 المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ)  المɢافآت والمزايا الثابتة (دينار كوʈۘܣ) 

اتب  الرو

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏصڍ
ن 

 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء

مɢافأة 

 سنوʈة 

الرواتب 

الشɺرʈة  

(الإجمالية 

خلال 

 العام)

 ʏصڍ
ن 

 تأم؈

سنوʈة 
 تذاكر 

ن 
سك

 بدل 

ت 
لا

ص
 بدل موا

 بدل Ȗعليم الأبناء

مɢافأة 

 سنوʈة 

5 84,600 1,650     45,300 - - - - - - - 

 

 *تفاصيل شرائح وأنواع المɢافآت والمزايا المذɠورة ۂʏ عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. 

افات جوɸرʈة عن سياسة المɢافآت المعتمدة من قبل مجلس الادارة.3   . أية انحر

 لا تʨجʙ انʛʴافات جʨهȄʛة عʧ سॽاسة الʺȞافآت الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة.
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 
 

  :التعɺدات الكتابية من قبل ɠل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية Ȋسلامة ونزاɸة التقارʈر المالية المعدة 1.4

ــــــــʨرة  -  ــ ـــــــها ʸǼـ ـــــــʦʱ عʛضــــ ـــــــه يــــ ــ ـــــــة، وأنــ ــ ـــــــارʛȄ الʺالॽــ ــ ـــــــة الʱقــ ــ ـــــــلامة ونʜاهــ ــ ــــــاً ʶǼــ ــ ـــــــʙاً ʱؗابॽـــ ـــــــʦǽʙ تعهــــ ـــــــة بʱقــــ ــ ـــــــــʨم الإدارة الʻʱفǽʚʽــ تقــ
ـــــــغʽلॽة،  ــ ــــــائج تʷـ ــ ـــــات ونʱــ ــ ــــʧ بʻʽـــ ة مــــــ ʛؗــ ــ ــ ــــــــة للʷـــ ـــــʖ الʺالॽــ ـــ ـــــة الʨʳانــ ــ ـــــʱعʛض ؗافـــ ـــ ــــــات تʶـ ــ ـــــʥ الॽʰانــ ــ ــ ـــــــة، وأن تلـ ـــــلॽʺة وعادلـــ ســــ

 كʺا يʦʱ إعʙادها وفȘ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة.

 -  Șقʙــــــ ــ ـــʙ الʺـــ ـــــ ــ ــــــʦ تʜوȄـ ــــــي تـــــ ــ ــــــة الʱـــ ـــ ـــــات الʺالॽـ ـــ ــ ــــــلامة الॽʰانـ ــــــة وســـــ ـــــاً بʙقـــــ ــ ــʙاً ʱؗابॽــــ ـــــ ــــــʦǽʙ تعهـــ ــ ـــʝ الإدارة بʱقـــ ــ ــ ـــ ـــــــʨم مʳلـ ــا ǽقــــ ـــ ــ ــ كʺـ
ــॼة  ــ ــ ــايʛʽ الʺʴاســ ــ ــ ــاً لʺعــ ـــــ ـــــة ووفقـ ــ ــلॽʺة وعادلـ ــʨرة ســــــ ـــ ــها ʸǼـــ ـــــ ــʦʱ عʛضـ ــ ـــ ة يـ ʛؗــ ــ ــ ــة للʷــ ـــ ــارʛȄ الʺالॽـــ ــــ ــأن الʱقــ ـــ ــ ــا، وȃـ ـــ ــ ــارجي بهـ ـــ ــ الʵـ

  الʙولॽة الʺॼʢقة في دولة الʗȄʨؔ والʺعʙʺʱة مʧ قʰل الهʯʽة.

2.4 :ʏشكيل ݍݨنة التدقيق الداخڴȖ تطبيق متطلبات  

ــاء اللʻʳــــة  ــʙاخلي، حʽــــʘ تــــʦ مʛاعــــاة أن Ȟǽــــʨن مــــʧ بــــʧʽ أعʹــ ة بʽʰʢʱــــȘ جʺॽــــع مʢʱلॼــــات تʷــــʽȞل لʻʳــــة الʱــــʙقȘʽ الــ ʛؗــ الʜʱمــــʗ الʷــ
ـــــة  ــʰي، وتʱʳʺــــــع لʻʳـ ــ ــالي والʺʴاســ ــ ـــــال الʺــ ــة فــــــي الʺʳـ ـــ ــʛة العʺلॽـ ــ ــة والʰʵــ ـــــʕهلات العلʺॽــــ ـــــʧ ذوȑ الʺـ ــل مـ ــ ــى الأقــ ــ ــʙاً علــ ــ ـــــʨاً واحــ عʹـ
ـــل  ــȄʨʻة قʰــ ــة والʶـــ ــة الʺʛحلॽـــ ــات الʺالॽـــ ــ ــة الॽʰانـ ــȞل دورȑ لʺʻاقʷـــــة ومʛاجعـــ ــارجي ʷǼـــ ــ ــــاǼات الʵـ ــʖ الʶʴـ ــع مʛاقـــ ــʙاخلي مـــ ــʙقȘʽ الـــ الʱـــ

  .2025) اجʱʺاعات خلال الʻʶة الʺالॽة 7عʛضها على مʳلʝ الإدارة، وقʙ عقʙت اللʻʳّة (

  :التعارض ب؈ن توصيات ݍݨنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة 3.4

ـــــام  ــ ــــلال العـــ ــــʝ الإدارة خــــــ ـــ ــ ــــــــʛارات مʳلـ ــــــــʙاخلي وقــ ــــــــʙقȘʽ الــ ــــʛارات لʻʳــــــــــة الʱــ ـــ ــ ــʧʽ قـ ــ ــ ـــ ــــــارض بـ ــ ــــاك أȑ تعــ ــ ـــ ــــــــʧ هʻـ ــــȞǽ ʦــ ـــ ــ ، 2025لـ
  وقʙ تʦ الʱقʙّ̔ بʨʱصॽات اللʻʳّة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة.

4.4 :ʏاقب اݍݰسابات اݍݵارڊ  التأكيد عڴʄ استقلالية وحيادية مر

ــال  ــ ة، ولا ǽقـــــʨم Ǽأǽـــــة أعʺـ ʛؗــ ــاȋ الʷـــ ــ ــال ونʷـ ــʱقل عـــــʧ أعʺـــ ــاǼات مʶـــ ــــʖ حʶـــ ــʧʽ مʛاقـ ــ ة علـــــى تعʽـ ʛؗــ ةتʴـــــʛص الʷـــ ʛؗــ ــ ــاॽɾة للʷـ        إضـــ
ــة ـــــʱقلالॽة والॽʴادǽــــ ــــى الاسـ ــʕثʛ علــ ــ ــʙ تــ ــ ــʙقȘʽ وقــ ـــ ــة والʱـ ــ ـــــال الʺʛاجعــ ـــــʺʧ أعʺـ ــʙاخلي لا تــــــʙخل ضـ ـــ ــʙقȘʽ الـ ــ ـــــʗ لʻʳــــــةُ الʱــ ـــــʙ أوصـ ، وقـ

 ʛــق ــ ــقʛ الʸــ ـــ ــل صـ ــʸॽɾ / ʙʽــــ ــʧʽ الʶــــ ــ ــادة تعʽــ ــ ــʝَ الإدارة Ǽإعــ ــ ــBDO ʖ –مʳلــ ـــ اه ؗʺʛاقـ ʛؗــ ــ ــف وشــ ـــ ة الʸʻـ ʛؗــ ـــاǼات للʷــــ ــــــʧ  حʶـــ عـ
ــي  ــة الʺʱʻهॽــــة فــ ــʻة الʺالॽــ ــʙ، 31/12/2025الʶــ ــّ  وذلــــǼ ʥعــ ــʺاء الʺقʽــ ــʙ مــــʧ أنــــه ضــــʺʧ الأســ ــة، الʱأكــ ʙة فــــي الʶــــʳل الʵــــاص Ǽالهʯʽــ

  .وأنه مʨʱʶفي ؗافة الʛʷوȋ الʨاردة ʢʱʺǼلॼات قʛار الهʯʽة ʷǼأن نʤام قʙʽ مʛاقʰي الʶʴاǼات

ة بʱارȄخ   ʛؗــ ـــ ــॽة لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي، ووافقʗ الॽɻʺʳة العامة العادǽة للʷــ ــ ــ على إعادة   29/04/2025وقʙ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة تʨصـ
  تعʧʽʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي.

 ʦʱȄادها، وʺʱالإدارة لاع ʝلʳة إلى مॽانات الʺالॽʰل رفع الʰق Șʽقʙʱة الʻʳــة آرائه مع ل ــ ــــــاǼات مʻاقʷـــــ ــ ة لʺʛاقʖ الʶʴـ ʛؗـــــ ـــ كʺا تॽʱح الʷـ
 .ʧʽʺاهʶʺه للʻم ʙُ̋ع   تʺʧʽȞ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي مʧ حʹʨر اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العʺʨمॽة وقʛاءة الʱقʛȄʛ ال
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  :تطبيق متطلبات Ȗشكيل مكتب مستقل لإدارة اݝݵاطر 1.5

ــʷʱـــــــارȄة للॽʁام Ǽʺهام وأعʺال إدارة الʺʵاʛʡ، والǽ ȑʚقʨم بʙوره بʛفع الʱقارʛȄ اللازمة للʻʳة  ــ ة بʱعʧʽʽ أحʙ الʺȞاتʖ الاســـ ʛؗـــــ قامʗ الʷــ

  الʺʵاʛʡ، وʦʱȄ مʻاقʷة الʱقارʛȄ معه.

ــــــॽة في تʙʴيʙ وॽʀاس وتقʦॽʽ فʯات  ــ ـــــة وȂجʛاءات إدارة الʺʵاʛʡ، وتʲʺʱل مهامها الʛئʶॽـ ــ ــــــॽاســ ــ وتعʺل لʻʳة إدارة الʺʵاʛʡ وفȘ دلʽل سـ

ة. ʛؗʷاجه الʨت ʙي قʱال ʛʡاʵʺاع الʨؗافة أن ʧم ʙʴالإضافة إلى العʺل على الǼ ،ة ʛؗʷض لها الʛعʱت ʙي قʱال ʛʡاʵʺال  

  :اݝݵاطرإدارة تطبيق متطلبات Ȗشكيل ݍݨنة  2.5

ــʽȞل لʻʳة إدارة الʺʵاʛʡ في اجʱʺاع مʳلʝ الإدارة الʺʕرخ  ʨات  05/11/2025تʦ تʷـ ـ̒ـ ــاء  ، وهي  لʺʙة ثلاث سـ ـ́ مʨّȞنة مʧ ثلاثة أع
) 4يʛأســها عʹــʨ مʳلʝ إدارة غʛʽ تʻفȑʚʽ، وقʙ روعيَ أن لا ʨȞǽن رئʝॽ مʳلʝ الإدارة عʹــʨاً في هʚه اللʻʳّة، وقʙ عقʙت اللʻʳة (

ة وآلॽة مʨاجهʱها. 2025أرȃعة اجʱʺاعات خلال العام  ʛؗʷاجه الʨي تʱات الǽʙّʴʱوال ʛʡاʵʺود الʙة حʷاقʻʺل 

ـــل  ــة لا تقـ ــات مʤʱʻʺــ ــʙ اجʱʺاعــ ــة تعقــ ــʨʯلॽاتها، واللʻʳّــ ــا وصــــلاحॽاتها ومʶــ ــلʨب عʺلهــ ــʙد أســ ــل، ʴǽــ ــاق عʺــ ــا مʲʽــ ــاʛʡ لهــ ــة الʺʵــ لʻʳــ
ــة تقــــʨم Ǽالإشــــʛاف علــــى ضــــʺان العʺــــل علــــى  ةعــــʧ أرȃعــــ ــاع، واللʻʳــ ــʚلʥ ؗلʺــــا دعــــʗ الʴاجــــة للاجʱʺــ ــ اجʱʺاعــــات فــــي العــــام، وؗ

ة ووضع الʹʨاȌǼ اللازمة للعʺل على الʙʴ مʻها. ʛؗʷض لها الʛعʱت ʙي قʱال ʛʡاʵʺإدارة ال  

  :أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 3.5

 ȍفــــاʴــى ال ــʦʤʻ علــ ــʚه الــ ــʙف هــ ـــا، وتهــ ة وȂداراتهـ ʛؗــ ــʢة الʷــ ــع أنʷــ ــي جʺॽــ ــة تغʢــ ـــة داخلॽــ ــȌॼ ورقاǼـ ــة ضــ ة أنʤʺــ ʛؗــ ــȐʙ الʷــ ــʨفʛ لــ يʱــ

ــام  ــʙأ الفʸــــل الʱــ ة Ȟॽʂــــل تॽʤʻʺــــي يʛاعــــي مʰــ ʛؗــ ــا الʺالॽــــة، حʽــــʘ وضــــعʗ الʷــ ــة بॽاناتهــ ة ودقــ ʛؗــــʷــالي لل ــــʜ الʺــ ʛؗʺعلــــى ســــلامة ال

ــح الʶــــــلʢات  ــȞل واضـــ ــ ــʙد ʷǼـ ــ ــل تʴـ ــʛاءات عʺـــ ــ ــات وȂجـ ة سॽاســـ ʛؗــ ـــــȐʙ الʷـــ ــʨفʛ لـ ــ ــا يʱـ ــالح، ؗʺـــ ــارض الʺʸـــ ــʙم تعـــ ــام وعـــ ــ ــي الʺهـ فـــ

ــــة الʙاخلॽـــــة  ـــة تقʽـــــʦॽ ومʛاجعـــــة أنʤʺـــــة الʛقاǼـ ــــارȄة الʺʸʸʵʱـــــة Ǽالॽʁـــــام Ǽʺهʺــ ــــʅ أحـــــʙ الʺȞاتـــــʖ الاسʷʱـ ـــʨʯلॽات، وقـــــʙ تـــــʦ تؔلॽـ والʺʶــ

ICRرʙʸȄو ، ʛȄʛتق   ȑʨʻس ʥلʚب ʦʱȄو ʙȄوʜة تʯʽاق هʨة أسʵʶʻه. الʺال بʻم  

ــــلاث  ـــــل ثــ ـــــȞل دورȑ ؗـ ـــــʙاخلي ʷǼـ ــــʙقȘʽ الـ ـــــام ʛʺǼاجعــــــة وتقʽــــــʦॽ أداء إدارة الʱــ ـــʛ للॽʁـ ــ ــــʙقȘʽ آخـ ــــʖ تــ ـــʧʽ مʱȞــ ــ ة بʱعʽـ ʛؗــــ ــــʨم الʷــ ـــا تقــ ــ كʺـ

 وʦʱȄ رفع تقʛȄʛ بʱʻائج الʱقʦॽʽ للʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ومʳلʝ الإدارة.،  سʨʻات

4.5  ʏوحدة التدقيق الداخڴ:  

ــارȄة  ــ ــʦ تؔلॽـــــʅ أحـــــʙ الʺȞاتـــــʖ الاسʷʱـ ــ ــʛةً، وقـــــʙ تـ ــ ــع لʻʳـــــة الʱـــــʙقȘʽ الـــــʙاخلي مॼاشـ ــ ــــʦ إنʷـــــاء وحـــــʙة مʶـــــʱقلة للʱـــــʙقȘʽ الـــــʙاخلي تॼʱـ تـ

  للॽʁام Ǽʺهام الʙʱقȘʽ الʙاخلي، وهʨ مȞلّف بʱقʦǽʙ الʱقارʛȄ اللازمة للʻʳة، وʦʱȄ مʻاقʱʷها معه.
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  :ميثاق العمل الذي ʇشمل معاي؈ف ومحددات السلوك الم۶ܣ والقيم الأخلاقية 1.6

ة وســـلامʱها الʺالॽة، والʜʱام  ʛؗـــʷاهة الʜفي ن ʛʺʲʱــʁـ ة ǽعʜز مʧ ثقة الʺ ʛؗــ ــلʨك الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة داخل الʷـ إن تʛســـॽخ ثقافة الʶـ
 Șʽقʴة وت ʛؗــ ــ ـــ ة يʕدȑ إلى تʴقȘʽ أهʙاف الʷـ ʛؗــ ــ ــ ـــــات واللʨائح الʙاخلॽة للʷــ ــॽاســـ ـــ ــ مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة وؗافة الʺʣʨفǼ ʧʽالʶـ

ة، وʵȃاصة الʺʶاهʺʧʽ وذلʥ دون تعارض في الʺʸالح. مʸالح ؗافة الأʛʡاف ʛؗʷالǼ ذات العلاقة  

ة، ؗʺا أقʛّ الʺʳلʝ سॽاسة الإبلاغ الʱي تॽʱح لأصʴاب الʺʸالح   ʛؗʷالǼ ي والأخلاقيʻك الʺهʨلʶال ʛʽالإدارة معاي ʝلʳم ʙʺʱاع ʙوق
 Șʽقʴاء تʛإجǼ ــــʺح ــــــʨاȌǼ الʱي تʶـــ ـــــع Ǽعʠ الإجʛاءات والʹـ ʛʽ الॼȄʛة مع وضــ الإبلاغ عʧ أȑ مʺارســـــــات غʛʽ ســـــــلॽʺة، أو أمʨر تُ̡

ة مʣʨفʽها دائ ʛؗʷال ʘّʴقل، وتʱʶة. مॽʀالأخلا ʦॽʁي والʻك الʺهʨلʶال ʛʽعايʺǼ ʙّ̔قʱام والʜʱورة الالʛʹǼ ًاʺ  

  :من Ȗعارض المصاݍݳ Ȋشأن اݍݰد السياسات والآليات 2.6

ــالʖʽ معالʱʳها والʱعامل معها وذلʥ في إʡار  ــع أسـ ــالح ووَضـ ــات وآلॽات الʙʴ مʧ حالات تعارض الʺʸـ ــॽاسـ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة سـ
ــــة الʙʴ مʧ تعارض  ــ ـــــॽاســـ ــ ات ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽه وتعʙيلاتهʺا، وتهʙف ســ ʛؗــــ ـــ ات، مع الالʜʱام Ǽʺا ورد Ǽقانʨن الʷــ ʛؗــــ ـــ ʺة الʷــ ʨؗح ʙاعʨق

  الʺʻاسॼة لاكʷʱاف حالات تعارض الʺʸالح والʱعامل معها ȞʷǼل فعّال.الʺʸالح إلى ضʺان تȘʽʰʢ الإجʛاءات 

ــॽة في الأعʺال  ــلʴة شـــʸʵـ ــالح إلʜام عʹـــʨ مʳلʝ الإدارة أن يʰلغ مʳلʝ الادارة Ǽʺا له مʧ مʸـ ــॽاســـة تعارض الʺʸـ وقʙ شـــʺلʗ سـ
 ʗȄʨـʸʱاك في الʛʱة الاشـʴـلʸʺال ȑذ ʨ́ـ ة، وʗʰʲȄ هʚا الʰʱلॽغ في مʴʹـʛ الاجʱʺاع، ولا ʨʳǽز للع ʛؗـʷاب الʁـ ʴل ʦʱي تʱد الʨوالعق

  بلاغات. ةتʽʳʶل أʦ2025 ǽ يʦʱ خلال العام الʺالي على القʛار الʙʸǽ ȑʚر في هʚا الʷأن، ول
 

 

 

انب ومجالات وخصائ 1.7 :الإفصاح صتطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف الۘܣ تحدد جو

ـʱʢ̫ها سـʨاء   ـʛʺʱʁ عʧ ؗافة الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة الʱي تʱعلǼ Șأن ـȞ̫ل م Ǽ احyـ ـ̫فاॽɾة، وتقʨم Ǽالإف ـyاح وال ـॽʁاسـة الإف Ǽ ة ʛ̫ؗـ تلʜʱم ال
 ʗقʨة في الȄʛهʨʳمة الʨالʺعل ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʨوتق ،ʗȄʨؔرصة الʨقع بʨخلال م ʧة أو م ʛؗʷوني للʛʱؔقع الإلʨʺخلال ال ʧم

  ل وʨȃرصة الʗȄʨؔ.الʺʻاسʖ لهʯʽة أسʨاق الʺا

ـ̫ــʱʺل على معايʛʽ الإفʸـــاح وعʻاصـــʛ الإفʸـــاح، والʺعلʨمات  ة ســـॽاســـة وȂجʛاءات الإفʸـــاح والʷـــفاॽɾة، والʱي ت ʛؗـ̫ــ وقʙ اعʙʺʱت ال
  والॽʰانات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة الʨاجʖ الإفʸاح عʻها.

  :نبذة عن تطبيق متطلبات ܥݨل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 2.7

ـــــة   ــاحات والإقʛارات الʵاصــ ــ ـــــاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة، والإفʸـــ ــاحات أعʹــ ـــ ــʳل خاص Ǽإفʸــ ــ ة ǼالاحʱفاʶǼ ȍـــ ʛؗــ ــ تقʨم الʷـــ
ـــــʖ الʺلॽؔة،  ــاحات نʶـ ــاح عʻها مʲل إفʸــــ ــʳل على ؗافة الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʢلʨب الإفʸــــ ــ ــʵاص الʺʢلعȑʨʱʴǽ ،ʧʽ الʶــ ــ Ǽالأشــ

ʴȄو ،ʧʽلعʢʺاص الʵارات الأشʛالإضافة إلى إقǼ.ارʛʺʱاسǼ هʲيʙʴت ʦʱȄة، و ʛؗʷال ʛل في مقʳʶالǼ Ȏفʱ  
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  :بيان مختصر عن تطبيق متطلبات Ȗشكيل وحدة تنظيم شؤون المسȘثمرʈن 3.7

تʨفʛ وحʙة شــʕون الʺʶــʧȄʛʺʲʱ ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات والʱقارʛȄ اللازمة للʺʶــاهʺʧʽ والʺʶــʧȄʛʺʲʱ الʺʱʴʺلʧʽ وغʛʽهʦ مʧ أصــʴاب  
ة  ʛ̫ؗـ ـyاح الʺعʺʨل بها، ومʻها الʺʨقع الإلʛʱؔوني لل ـȞ̫ل دقȘʽ، مʧ خلال ʛʡق ووسـائل الإف Ǽ الحyـ ،  www.aqar.com.kwالʺ

ــʧȄʛʺʲʱ وتقʦǽʙ ؗافة الॽʰانات  ــاهʺʧʽ والʺʶــ ــʧȄʛʺʲʱ في الʱعامل مع الʺʶــ ــʨʯن الʺʶــ ʧُ̋ دور وحʙة شــ ؔȄَو ،ʗȄʨؔــة ال ʚلʥ مʨقع بʨرصــ وؗ
 .ʖاسʻʺال ʗقʨها الʺالي في الʜ ʛؗة وم ʛؗʷال ȋاʷʻاصة بʵمات الʨوالʺعل  

  :نبذة عن كيفية تطوʈر البɴية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد علٕڈا Ȋشɢل كب؈ف ࡩʏ عمليات الإفصاح 4.7

ات علـــــى مʨقـــــع  ʛؗــــ ــــة الʷـ ʺـ ʨؗʴــــاص ل ــــʙ تـــــʦ إنʷـــــاء قʶـــــʦ خـ ــــʛʺʱ، وقـ ـــي ʷǼـــــȞل مʶـ ة الإلʛʱؔونــ ʛؗـــــʷقـــــع الʨم ʘيʙــــ ــــʛȄʨ وتʴـ يـــــʦʱ تʢـ
ـــــى  ـــــʨل علـ ــʧȄʛʺʲʱ فــــــي الʸʴـ ــ ــاهʺʧʽ والʺʶــ ــ ــاعʙ الʺʶــ ــ ــات والॽʰانــــــات الʱــــــي تʶــ ــ ـــــة الʺعلʨمــ ـــــه ؗافـ ـــــʛَض ॽɾـ ــــي، ǽُعـ ة الإلʛʱؔونــ ʛؗـــــ الʷـ

ʺة Ǽاسʛʺʱار. ʨؗʴال ʦʶق ʘيʙʴت ʦʱȄة، و ʛؗʷأداء ال ʦॽʽة وتق ʛؗʷات الʙʳʱʶم ʛآخ  
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ــــاواة ب؈ن ɠافة  1.8 ــــمان العدالة والمســــــــ ـــ ــــ موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية اݍݰقوق العامة للمســــــــــــاɸم؈ن، وذلك لضـ

  :المساɸم؈ن

ـʁاهʺʧʽ، و  hّ̒ اعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة سـॽاسـة حʺاǽة حقʨق الʺ ـʨʯʁلʱʽها في ت ʺǼ ʧʽʺاهʁـ ة تلʜʱم تʳاه الʺ ʛ̫ؗـ ي أعلى الʺعايʛʽ في تȘʽʰʢ  ال
ات ʛؗــʷة الʺ ʨؗام  حʜʱالالǼ ʥ؛ وذلʧʽʺــاهʶʺق الʨام حقʛʱالإدارة على اح ʝلʳص مʛʴȄو ، ʧʽʺــاهʶʺع الॽʺعاملة جʺǼ ــاواةʶʺل والʙالعǼ 

ʜʽʽʺل بها،دون تʨʺائح الʺعʨوالل ʧʽانʨعارض مع القʱا لا يʺȃحال  ، و ȑة في أ ʛؗــــ و حȘ مʧ حقʨق أأȑ معلʨمة  ʖʳʴǼولا تقʨم الʷــ
 ɦّ̋ ʱي ʧʽʺــاه ــاهʺʧʽ، ؗʺا أن جʺॽع الʺʶـ ة في  ةعʨن ʴǼقʨق عامالʺʶـ ــʺل الʺʷـــارؗ ــاهʺʧʽ اوواضـــʴة تʷـ جʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة للʺʶـ

ـــــʗȄʨ على قʛاراتها ـــــاء ،والʸʱــ ـــــʨل علىمʳلʝ الإدارة،   انʵʱاب أعʹــ ʚلʥ الʱقارʛȄ والʺعلʨمات  الأرȃاح الʸʴــ الʱي تقʛر تʨزȄعها، وؗ
  رات الاسʲʱʺار.اللازمة الʱي تʶاعʙ في اتʵاذ قʛا

ـــݨل خاص يحفظ ل 2.8 ـــاء ܥــ ـــتمرة للبيانات اݍݵاصـــــة دموجز عن إɲشــ ـــمن متطلبات المتاȊعة المســ ـــة وذلك ضــ ى وɠالة المقاصــ

  :للمساɸم؈ن

ʦع تॽʀʨت  ʙعق  Ȏل حفʳض ســʛغǼ ،ة للʺقاصــةॽʱȄʨؔة ال ʛؗــʷمع ال ʧʽʺــاهʶʺال Ȏحف ʘيʙʴل  وتʳل ســʳــʶال ȑʨʴȄة، و ʛؗــʷــاهʺي الʶم  
ــʺاء  ــاهʺʧʽ  أسـ ــهʦ  الʺʶـ ةوعʙد الأسـ ʨؗالʺʺل ʦــافةله ــॽة  بॽانات  إلى  ، Ǽالإضـ ــʸʵـ ــاهǼ ʦأرقام  تʱعلȘ  شـ ــة Ǽالʺʶـ ــال الʵاصـ   وعʨʻانه الاتʸـ
ة الʺقاصة مʧ وغʛʽها ʛؗم شʨانات، وتقॽʰال ʙȄوʜʱل بȞʷǼ ة ʛؗʷعي الʨʰة أسʵʶʻب ʧا مʚل.  هʳʶال  

  :نبذة عن كيفية Ȗܨݨيع المساɸم؈ن عڴʄ المشاركة والتصوʈت ࡩʏ الاجتماعات اݍݵاصة بجمعيات الشركة 3.8

ʙُ̋رجة  ــʗȄʨ في اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة، ومʻاقʷــــة الʨʻʰد ال ة والʸʱــ ـــارؗ ــاهʺʧʽ على الʺʷـ ॽع وحʘّ الʺʶــ ـrـ ǽقʨم مʳلʝ الإدارة بʷʱــ
 ʧʽتʙȄʛالإعلان في ج ȘȄʛʡ ʧة العامة عॽɻʺʳاع الʺʱر اجʨــʹʴل ʧʽʺــاهʶʺة الʨعʙة ب ʛؗــʷم الʨتق ʘʽة، حॽɻʺʳول أعʺال الʙعلى ج

ـ̒اً زمـان و  ـــــʺ ـــــ ــ ʧʽʱʽ، مʱʹــ ـ̋ـ ــ ـــــ ـhل عقـʙ يʨمʧʽʱʽ رســـــ ـ̋اع ق ʱالاج ʙعـʨم ʧع ȑʛʽؗʚإعلان تـ ʥلـʚؗـ ـ̋ال، و ـ̋اع وجـʙول الأع ʱالاج ʙـان عقـȞم
ــʨر   ــاهʦ حʹـ ة، وȘʴȄ للʺʶـ ʛؗــ ــافة إلى الʙعʨة مʧ خلال مʨقع بʨرصـــة الʗȄʨؔ ومʨقع الʷـ ʨع واحʙ على الأقل، Ǽالإضـ ـhـ الاجʱʺاع Ǽأسـ

ʽ ʨؗخلال ت ʧاع مʺʱر الاجʨــــــــ ʽل مʧ يʨʻب عʻه لʴʹـــ ʨؗــه أو ت ــــــــʗȄʨ  اجʱʺاع الॽɻʺʳة بʻفʶـــــــــ ة والʸʱـــ ــارؗ ــــ ــ ل خاص بʚلʥ، أو الʺʷـــ
  الإلʛʱؔوني لʨʻʰد جʙول الأعʺال.
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  :نبذة عن النظم والسياسات الۘܣ تكفل اݍݰماية والاع؅فاف بحقوق أܵݰاب المصاݍݳ 1.9

ة ʛؗــʷت الʛــالح    أقʸʺاب الʴق أصــʨام حقʛʱاســة تعʺل على احॽة أو ســ ʛؗــʷعلى عʺل ال ʛثʕا لا يʺǼ اف بهاʛʱوالاع ʦقهʨة حقǽوحʺا
ة Ǽاعʱʺاد  مʸـــالʴها وذلʥ وفقاً للقʨانʧʽ والʱعلॽʺات الʸـــادرة بʚلʥ مʧ الʳهات الʛقابॽة ذات الʸـــلة، ʛؗـ̫ــ ســـॽاســـات  عʙة وقʙ قامʗ ال

ـــــة  ،لهʚا الغʛض ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ مʲل سॽاسة حʺاǽة حقʨق أصʴاب الʺʸالح الʺʱʷʺلة على آلॽات تعȄʨʹهʦ في حالة الإخلال ʴǼقʨقهʦ، سॽاســ
ʚلʥ سॽاسة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذات الʸلة.    وȂجʛاءات تعارض الʺʸالح، سॽاسة الإبلاغ عʧ الʺʵالفات، وؗ

  اݝݵتلفةنبذة عن كيفية Ȗܨݨيع أܵݰاب المصاݍݳ عڴʄ المشاركة ࡩʏ متاȊعة أɲشطة الشركة  2.9

ة مʧ خلال تʨفʛʽ ؗافة الʺعلʨمات والॽʰانات  ʛؗــ ــ ــʢة الʷـ ة في مʱاǼعة أنʷـــ ــارؗ ـــالح على الʺʷـــ ــʴاب الʺʸــ ــ ــॽʳع أصـ ــ ة بʷʱـ ʛؗــ تقʨم الʷـــ
ــالح Ǽإبلاغ مʳلʝ الإدارة عʧ أǽة  ــʴاب الʺʸـ ــهʽل ॽʀام أصـ ــॼة لʶʱـ ــع آلॽة مʻاسـ ة الإلʛʱؔوني، وقʙ تʦ وضـ ʛؗــ والʱقارʛȄ على مʨقع الʷـ

ة، وتʨفʛʽ الʴʺاǽة الʺʻاسॼة للأʛʡاف الʱي تقʨم Ǽالإبلاغ وعʙم الإضʛار Ǽه.مʺارسات غʛʽ سلॽʺة يʱعʛضʨن لها مʧ ق ʛؗʷل الʰ  
 

 
موجز عن تطبيق متطلبات وضع الآليات الۘܣ تȘيح حصول ɠل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عڴʄ برامج    1.10

  :ودورات تدرȎʈية Ȋشɢل مستمر

ة، وذلʥ بهʙف  ʛؗــ ــʢة الʷــ ــاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة لʙورات تʙرॽʰȄة مʛتʢॼة Ǽأنʷــ ــʨر أعʹــ ة على حʹــ ʛؗــ تʛʴص إدارة الʷــ
ـــــʨاق، ولȄʜادة الʺعʛفة والʨعي لʙيهʦ، وخلال العام الʺالي   ʙʳات في الأســ ـــɦـ ــــــاء مʳلʝ الإدارة 2025مʨاكॼة ؗل الʺʶـــ ــــʛ أعʹـ ، حʹـــ

ات الʺʙرجةوالإدارة الʻʱفǽʚʽة دورة تʙرॽʰȄة مهॽʻة Ǽعʨʻان (( ʛؗʷاق الʺال للʨة أسʯʽائح هʨات ول ʛؗʷة الʺ ʨؗح .((  

  نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة كɢل، وأداء ɠل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 2.10

ـــــʛات ॽʀاس الأداء  ـــــاء واللʳان والإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ مʕشـ قام مʳلʝ الإدارة Ǽاعʱʺاد نʺاذج تقʦॽʽ الʺʳلʝ والأعʹـ
فاǽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة. KPIsالʺʨضॽɺʨة ( ة لأهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة وجʨدة أنʤʺة الʺʵاʛʡ وؗ ʛؗʷال Șʽقʴت ȐʙʺǼ ةʢॼتʛʺال (  

لدى العامل؈ن ࡩʏ الشركة وذلك من خلال    ) Value Creation( نبذة عن جɺود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية    3.10

  :تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية وتحس؈ن معدلات الأداء

ــʛاءات  ــ ـــ ــ ــات والإجـ ــ ـــ ــ ـــــع الآلॽـ ــ ـــــلال وضـــ ـــــʧ خـــــ ــ ــ ـــــʥ مـ ــ ة، وذلـــ ʛؗـــــ ـــ ــل الʷــ ــ ــ ــ ــــʦॽ داخــ ــــȘ الʁــــــ ـــ ــ ـــــى خلـ ــ ــ ــــل علـ ــ ـــــʝ الإدارة Ǽالعʺــــ ــ ـــــʨم مʳلـــ ـــ ǽقــ
ــــʜام  ـــ ــ ɦـ ـــــى الال ـــ ــــا علــ ــ ـــ ــــــاملʧʽ بهـ ــ ـــــــع العــ ــ ة جʺॽـ ʛؗــــ ــــʘّ الʷــــــ ـــ ــ ɹـ ة، وت ʛؗــــ ـــــʛʱاتॽʳॽة للʷــــــ ـــ ــــʙاف الاســ ـــــȘ الأهــــــ ــ ـــــى تʴقʽـــ ــ ــــل علـــ ـــــي تعʺــــــ الʱـــــ
ــʙلات الأداء  ــ ـــ ــ ــʧʽ معـ ــــــ ــʨدة وتʶʴــ ــ ــ ـــ ـ̫ ʻʺاف الʙـــــ ــȘ الأهـــــ ــ ــ ــــــــʺʧ تʴقʽــــ ــا ǽʹــ ــــ ــ ــامهǼ ʦʺــ ــ ــ ـــ ـــــʦ لأداء مهـ ــ ــʙدة لهـــ ــ ــ ـــ ـــــʨائح الʺʴـ ــ ــʙ واللـــ ــ ــ Ǽالقʨاعــــ

ة. ʛؗʷة للॽلامة الʺالʶعلى ال ȍفاʴفي ال ʦاهʶǽ اʺȃالʺهارات، و ʛȄʨʢوت  
ة لʙيها ʛؗـــــ ــ ـــ ـــــلʨك الʺهʻي والأخلاقي   والʷـ ـــــارȄة واتʳاه الʦॽʁ  الȑʚمʲʽاق الʶــــــ ـــ ــ ʁـ ـــــــʕولॽات الʺʣʨفʧʽ تʳاه الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ ال ــ ʙʴǽد مʶــ

  والʴفاȍ على الʶلʨك الʸʵʷي والʺهʻي. الʺʕسॽʶة والʱي تʧʺʹʱ الʴفاȍ على سȄʛة الʺعلʨمات
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  موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن ب؈ن ɠل من أɸداف الشركة وأɸداف اݝݨتمع  1.11

ʙʺʱع  اعʺʱʳʺعى الʁـ ǽ يʱاف الʙة والأه ʛ̫ؗـ ـʨʯʁلॽة الاجʱʺاॽɺة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ أهʙاف ال مʳلʝ الإدارة سـॽاسـة الʺ
ـʙʱʁامة للʺʱʳʺع والعاملʧʽ، وذلʥ مʧ خلال  ـʨʯʁلʱʽها الاجʱʺاॽɺة Ǽʺا ʴǽقȘ الॽʺʻʱة الʺ ʺǼ ة ʛ̫ؗـ ـॽʁاسـة ॽʀام ال ـ́ʺʧ هʚه ال لॽʁʴʱقها، وت

  عʺل وتʠॽɿʵ مȄʨʱʶات الʢॼالة في الʺʱʳʺع، وتʴقȘʽ الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة.الʺʶاهʺة في تʨفʛʽ فʛص 

2.11  ʏمجال العمل الاجتماڤ ʏود الشركة المبذولة ࡩɺإبراز ج ʄساعد عڴȖ نبذة عن ال؄فامج والآليات المستخدمة والۘܣ  

ــــــة،  ــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺــ ـــــ ــــــʧ مʢʻلــــــــȘ الʺʶـ ـــــي مــ ــ ــة فـ ـــــ ــان الȄʛʽʵـ ــ ــȐʙ اللʳّــــ ــ ـــ ــالح إحـ ــــ ــالي لʸــ ــغ مــــــ ــــ ــالʛّhʱع ʰʺǼلــ ـــــ ة Ǽـ ʛؗــ ــ ــ ــــــʗ الʷــ ــʙ قامــ ــ ـــ فقـ
  دولة الʗȄʨؔ وذلʥ للʺʶاهʺة في الأعʺال الȄʛʽʵة والॽɺʨʢʱة الʱي تقʨم بها اللʻʳة.

  

  

 

 

  

  
 ضاري عبد العزيز النصار

 رئيـــس مجلـــس الإدارة  



 

  
 34 2025 ي التقرʈر السنو 

 

  

  
   



 

  
 35 2025 ي التقرʈر السنو 

 

  

 ʨʻʱعقارات مُ ت ʧʽة ب ʛؗʷارات الʺʲʱلها ؗʺا يلي:ع اسʽلة، وتفاصʽات زم ʛؗارات في شʺʲʱخل واسʙرة للʙ  

  
ً
  دينار كوʈۘܣ:  2616,609,5 عقارات مدرة للدخل بقيمة –أولا

ʥــــــ ـــــ ة تʺʱلـ ʛؗـــــ ــُ  الʷــــــ ــــــة الʺـــــــــ ـــ ـــــʨل العقارȄـــ ــــــʧ الأصــــــ ـــــ ـــة مـ ــ ــــ ــيمʨʺʳعــ ــــ ــــــʙخل فـــــ ــــــة ʙرة للــــــ ـــ ــــــــــــة  دولـــ ــــــʚلʥ بʙول ــــــ ـــــʗ وؗ ـــــ الȄʨؔـ

ــʙة،  ــــ ــة الʺʴʱـــ ــــ ــارات العॽȃʛـــ ــــ ــارات وتʱʺʱـــــــــعالإمـــ ــــ ــــــʚه العقـــ ــʙة  هـــ ــــ ــــــع جʽـــ ʙʵامها، ʨʺǼاقـــ ـɦـ ــــ ــʧʽ وʱʵȄلـــــــــف اســـ ــــ ــارات  مـــــــــا بـــ ــــ عقـــ

ــــــʢة الʳʱارȄـــــــــة،  ــــــȐʛ للأنʷـــ ــــــʧȞ، وأخـــ ʲʺارȄة لغـــــــــʛض الʶـــ ـــــɦـ ـــــغالو اســـ ــــــॼة الإشــــ ــــــارات تʰلـــــــــغ نʶـــ ــــــʚه العقـــ  فـــــــــي معʤـــــــــʦ هـــ

  %.96نॼʶة  
  

  
ً
  دينار كوʈۘܣ:  9,450,101اسȘثمارات ࡩʏ شرɠات زميلة بقيمة   –ثانيا

  

ة    اتاسʲʱʺار   تʰلغ ʛؗʷلة الʽات زم ʛؗره  في شʙلغ وقʰانهد.ك  9,450,101مॽȃالي  ا، وʱؗال:  

ة  ʙؕʵال ʤار   اسʸʰʯلغ الاسʮة   مॻؒلʸة الॺʴن  

ة عقار الʵلॽʳॽة للʳʱارة العامة  ʛؗ21  د.ك   1,357,392  ش %  

ــار للȄʨʺʱـــل والإجـارة ــة الʺʻــــــــ ــــ ʛؗ29  د.ك   8,092,709  ش %  

  

  
ً
ــارة    ةلـمـدرجـة بـالقيمـة العـادموجودات مـاليـة    –ثـالثـا ــــــ ـــ ــامـل    &من خلال الرȋح أو اݍݵسـ ــــــ ــ من خلال الـدخـل الشــ

  :الآخر

ـــــغ ــــ ــة مʰلــ ــــــ ʲʺارȄة للʺʨʺʳعـــ ـɦـ ــــ ــ ــة الاســـ ـــ ـــ ــــــʗ الʺʴفʤـــ ــ ـــــʙره  بلغـــ ــار ؗـــــــــــʱȄʨي 8,402,104 وقــــــ ـــ ـــ ــي ديʻـــ ــــــ ــة فـــ ــــــ ــʻة الʺʱʻهॽـــ ـــ  للʶــــــ
  وتفاصʽلها ؗالʱالي:  ،  2024ديʻار ʱȄʨؗي في العام    9,360,719مقارنة بـ ،  31/12/2025

ـــــʻفة .1 ʲʺارات الʺʸـــــ ɦـــ ـــ ــــʨداتؗ الاســـ ـــ ــــة مالॽــــــــــة ʺʨجـــ ــــة Ǽالॽʁʺــــــ ــــارة  العادلــــــ ـــ ـــــȃʛح والʶʵـــ ــ ـــــــلال الـــ ـــــــʧ خـــ ʱها مـــ  تʰلــــــــــغ نʶـــــــــhـ
 .الاسʲʱʺار  مʧ إجʺالي  37٪

  مʧ إجʺالي الاسʲʱʺار.   ٪63  نॼʶة الʺالॽة مʧ خلال الʙخل الʷامل الآخʛ تʺʲل  لʺʨجʨداتا .2

  

  
   



 

  
 36 2025 ي التقرʈر السنو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


